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Die gebaute Welt bietet ein riesiges Markt-
potenzial. Bei einem Grossteil der Hoch-
hduser, Briicken, Strassen und Tunnels steht
man heute vor der Frage: Abriss und Neu-
bau oder Renovation? Die ganzheitliche
Lebenszyklusbetrachtung bei Gebauden und
Infrastruktur zeigt immer hdaufiger: Wenn
die wesentlichen Faktoren mit einbezogen
werden, spricht vieles fiir das Modernisieren
und Sanieren. Mehr zu diesem Thema im
Fokusbeitrag dieses Geschaftsberichts ab
Seite 64.
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Kurzuberblick

Nettoerlds Wachstum in Betriebsgewinn in % des Gewinn in % des Operativer freier in % des
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in Mio. CHF 2011 ‘ in % des ‘ 2012 in % des
Nettoerldses Nettoerloses
Nettoerlos 4563.7 48289
Bruttoergebnis 23046 50.5 2519.3 52.2
Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA) 477.4 10.5 568.9 11.8
Betriebsgewinn (EBIT) 347.1 7.6 428.8 8.9
Gewinn 214.8 4.7 281.1 5.8
Operativer freier Geldfluss 186.1 41 302.5 6.3
Investitionsaufwand 1171 2.6 1313 2.7
Bilanzsumme 3830.3 4262.3
Konsolidiertes Eigenkapital 18391 2007.4
Eigenkapitalguote in % 48.0 47.1
ROCE in % 156 183
Gewinn je Aktie (EPS) in CHF 85.06 110.98
Anzahl Mitarbeitende 15254 15233
Energieverbrauch in MJ pro Tonne Umsatz 595 560
C0O,-Ausstoss in Tonnen 31000 47 000
Wasserverbrauch in Mio. m? 2.0 1.87
Nettoerlds nach Regionen Nettoerlos nach Geschaftsbereichen
(konsolidiert) in CHF (konsolidiert) in CHF
Europa Nord 1251 Mio.  (25.9%) Bau 3884 Mio. (80.4%)
Europa Siid 799 Mio.  (16.6%) Industrie 945 Mio. (19.6%)
Nordamerika 706 Mo, (14.6%) 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4829Mio.Total

Lateinamerika
IMEA*
Asien/Pazifik

Ubrige Segmente
und Aktivitaten

586 Mio.  (12.1%)
279 Mio.  (5.8%)
875 Mio.  (18.1%)
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PORTRAIT KERNKOMPETENZEN

Sika AG in Baar, Schweiz, ist ein global tdtiges Unternehmen der
Spezialitdtenchemie. Sika beliefert die Bau- sowie die Fertigungs-
industrie (Automobil, Bus, Lastwagen und Bahn, Solar- und
Windkraftanlagen, Fassaden). Sika ist fithrend im Bereich Prozess-
materialien fir das Dichten, Kleben, Dampfen, Verstarken und
Schiitzen von Tragstrukturen.

Im Produktsortiment fiihrt Sika hochwertige Betonzusatzmittel, Spezial-
mortel, Dicht- und Klebstoffe, Dampf- und Verstarkungsmaterialien,
Systeme fir die strukturelle Verstarkung, Industriebdden sowie
Bedachungs- und Bauwerksabdichtungssysteme. Sika ist weltweit
prdsent in 8o Ldndern. Rund 15 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verbinden die Kunden direkt mit Sika und garantieren fir den Erfolg
aller Partner. Sika erzielte 2012 einen Jahresumsatz von CHF 4 829 Mio.

REGIONEN

Anfang 2013 reduzierte Sika die sechs geografischen Regionen auf
vier. Die neuen Regionen umfassen zusammenhdngende Wirtschafts-
raume und Supply-Chain-Strukturen. Die bisherigen Regionen Europa
Nord, Europa Siid und die Gebiete Naher Osten und Afrika bilden die
neue Region EMEA. Dem Wirtschaftsraum entsprechend ist Indien
der Region Asien/Pazifik zugeteilt, und die frithere Region IMEA
wurde aufgel6st. Nordamerika und Lateinamerika bleiben aufgrund
der unterschiedlichen Marktstrukturen als eigenstdndige Regionen
bestehen.

DIE WICHTIGSTEN ERGEBNISSE FUR DAS BERICHTSJAHR 2012
ZUSAMMENGEFASST:

*Return on capital employed (Ertrag auf dem eingesetzten Kapital)

Eine wichtige Grundlage fir die erfolgreiche Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit von Sika ist der strategische Fokus auf die klar definierten
Kernkompetenzen Dichten, Kleben, Dampfen, Verstarken und Schiitzen
von Tragstrukturen am Bau und in der Industrie.

ZIELMARKTE

Als Weltmarktfihrer im Bereich der chemischen Baustoffe erschliesst
Sika mit Innovationen, Qualitat und Service kontinuierlich weitere
Wachstumspotenziale in allen Zielmdrkten. Den Kunden ermdglicht
Sika innovative Losungen. Mit diesen verbessern sie die Effizienz, die
Dauerhaftigkeit und die Asthetik von Geb&uden, von Infrastrukturen,
von Anlagen und von Fahrzeugen - sowohl in der Bauphase als auch
bei der Nutzung. Dabei bietet Sika umfassende Lésungen fir den gan-
zen Lebenszyklus der Bauwerke an. Vom Neubau bis hin zum Punkt,
wo Sanierung, Erneuerung oder Erweiterungen anstehen.

Die Zielmdrkte von Sika sind Concrete, Waterproofing, Roofing,
Flooring, Sealing & Bonding, Refurbisment und Industry.
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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
GESCHATZTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Sika hatte ein erfolgreiches Jahr 2012 mit einem Um-
satzwachstum von 5.8%, einer Gewinnsteigerung

von 31% und einem hohen Operativen Freien Cash Flow
von CHF 303 Mio. Wir konnten unsere Investitionen

in die Wachstumsmarkte beschleunigen und haben in
verschiedenen Schwellenldndern neue Fabriken und
Produktionslinien er6ffnet. Die Umsatze in den Schwel-
lenmérkten sind 2012 zweistellig gewachsen und ge-
nerieren bereits 37% unseres Konzernumsatzes.

Trotz der schwierigen 8konomischen Rahmenbedingungen
in vielen Markten funktionierte das Sika Wachstums-
modell mit seinen Eckpfeilern der Marktdurchdringung,
der Technologiefiihrerschaft, dem beschleunigten Aufbau
der Wachstumsmadrkte und der Marktkonsolidierung
durch Akquisitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr. Wir
erzielten ein starkes Wachstum in den Schwellenldandern
in Asien und Lateinamerika. In Nordamerika stabilisierte
sich die Nachfrage und wir verzeichneten ein Umsatz-
wachstum von 9% durch Marktanteilsgewinne. In Europa
splrten wir die Auswirkungen der Verschuldungsproble-
matik mit teilweise deutlichen Riickgangen der Markt-
volumen.

Sika beschleunigte die erfolgreiche Wachstumsstrategie
in den Schwellenlandern mit verschiedenen Investitions-
projekten. Wesentliche Mittel haben wir 2012 insbeson-
dere in den Ausbau der Kapazitdten in Brasilien, Chile, China,
Kolumbien, Mexiko, Mongolei, Peru, Russland und Vietnam
investiert. Diese Investitionen verbessern die lokalen
Versorgungsketten und verstdrken unsere lokale Prdsenz.
Die hohe ortliche Kundennahe, die Sika im Markt aus-
zeichnet, wird so laufend ausgebaut. Neu ist Sika auch in
der Mongolei und in Paraguay mit eigenen Tochterfirmen
prasent.

Unsere Technologiefiihrerschaft basiert auf der konti-
nuierlichen Entwicklung neuer Produkte mit erh6htem
Kundennutzen. Im Jahr 2012 hat Sika zahlreiche Patente
angemeldet und verschiedene Produkte erfolgreich
eingefiihrt. Ein Beispiel dafiir ist das neue, schnell aus-
hartende Sikalastic® Waterproofing-System fur Briicken-
fahrbahnen. Es beschleunigt die notwendige Applikations-
dauer und ermdglicht dadurch die Erneuerung von grossen
Briickenflachen ohne wesentlichen Nutzungsunterbruch.

Ein anderes Beispiel sind die neuen hinterlaufsicheren
Dichtungsbahnen SikaProof® fir die schnelle und sichere
Frischbetonverbund-Abdichtung. Im Marktbereich der
Kleb- und Dichtstoffe brachten wir neue, auf unserer
i-Cure-Technologie basierende Produkte auf den Markt.
Diese Produkte sind geruchlos und lgsungsmittelfrei.
Zudem erfillen sie die strengsten Emissionsstandards
und lassen sich schnell und einfach verarbeiten.

2012 konnten wir drei Akquisitionen in Siidkorea, in
Deutschland und in Paraguay erfolgreich abschliessen.
Die Akquisition in Paraguay rundet unsere starke
Position in Lateinamerika ab und setzt die erfolgreiche
Strategie, in Wachstumsmdrkte zu investieren, fort.

Fiir die Zukunft sind wir gut aufgestellt. Auf Anfang
2013 gab sich Sika eine schlanke und effizientere Konzern-
fihrungsstruktur. Die Konzernleitung wurde von 14 auf
neun Mitglieder angepasst, wobei die traditionell flachen
Fuhrungsstrukturen im Konzern beibehalten werden.

Die bisher sechs geografischen Regionen wurden auf vier
reduziert. Durch die umfassende Managementverant-
wartung wird eine ganzheitliche Fithrung von der Produk-
tion bis zum Kunden sichergestellt.

2013 erwarten wir eine anhaltend starke Wachstums-
dynamik in den Schwellenlandern in Asien und Latein-
amerika. Europa hingegen wird auch in diesem Jahr
weiterhin von Unsicherheiten geprdgt sein und eine Her-
ausforderung flr unsere Wachstumsstrategie darstellen.
Dank unserer starken globalen Positionierung und dem
Sika Wachstumsmodell erwarten wir fiir 2013 eine weitere
Umsatz- und Cewinnsteigerung.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
die Auszahlung einer im Vergleich zum Vorjahr um 13%
hoheren Bruttodividende von CHF 51.00 je Inhaberaktie
(Vorjahr: CHF 45.00) bzw. CHF 8.50 je Namenaktie
(Vorjahr: cHF 7.50). Der Antrag ist Ausdruck der konti-
nuierlichen Dividendenausschittungspolitik von Sika und
folgt unserer positiven Gewinnentwicklung.

Der Generalversammlung wird zudem die Wiederwahl
der bisherigen Verwaltungsrate Dr. Willi K. Leimer

und Christoph Tobler empfohlen. Dr. Thomas W. Bechtler
stellt sich nicht mehr zur Wiederwahl. Er gehérte dem
Verwaltungsrat seit 1989 an und hat die Entwicklung
unserer Unternehmensgruppe begleitet und mitgestaltet.
Wir danken ihm an dieser Stelle fiir seinen jahrelangen,
unermudlichen und wertvollen Einsatz zugunsten von Sika.

Unser Erfolg im Jahr 2012 ist das Resultat der Kompetenz
und des Engagements unserer 15 233 Mitarbeitenden.
Gemeinsam haben sie im vergangenen Jahr wichtige
Schritte eingeleitet, um unseren Konzern fir die Zukunft
noch stdrker zu machen. hnen allen méchten wir unseren
Dank aussprechen fir ihren Einsatz und ihre Loyalitat.

Ein grosser Dank geht an unsere Kunden, Geschaftspartner
und Lieferanten. Wir freuen uns auf eine weiterhin gute
Zusammenarbeit im Jahr 2013. Speziell bedanken méchten
wir uns bei unseren Aktiondrinnen und Aktiondren fir
ihre Treue.

Mit freundlichen Grissen,

| %

DR.PAUL HALG
Prdsident des
Verwaltungsrats

JAN JENISCH

Vorsitzender der
Konzernleitung
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KURSENTWICKLUNG

Obwohl die Schuldenkrise an den europdischen Bor-
sen fir Verunsicherung sorgte, war 2012 fir den Schweizer Aktienmarkt ein
gutes Jahr. Die Sika Aktie profitierte vom Umsatzwachstum des Konzerns in
den Schwellenlandern sowie der Margenerholung. 2012 wurde Sika in den Swiss
Leader Index (SLI) der 30 gréssten Schweizer Unternehmen aufgenommen.

DAS BORSENJAHR 2012

Konjunkturelle Verunsicherungen tribten weltweit und
insbesandere in europdischen Landern die Stimmung

an den Bérsen. Dies hatte jedoch wenig Einfluss auf die
Entwicklung der Sika Aktien. Im Jahr 2012 stieg der Kurs
UM 19.2% von CHF 1770 auf cHF 2 110. Damit entwickelten
sich die Sika Titel etwas besser als der Schweizer Aktien-
index smi, der im vergangenen Bérsenjahr um 14.9% zu-
legte. Den Jahreshochstwert erreichten die Sika Titel am
19. Dezember mit CHF 2 170, den Tiefstwert am 5. Juni
mit CHF 1704.

Am 10. Januar 2012 vertffentlichte Sika die Umsatzzahlen
des Jahres 2011. Der Konzern hatte einen Jahresumsatz
von CHF 4.56 Mrd. erzielt, was in Lokalwahrung einer
Steigerung von 15.5% entspricht. Samtliche Regionen
konnten zulegen. Kraftig wuchs Sika insbesondere in den
Schwellenlandern der Regionen Asien/Pazifik (+28.1%)
und Lateinamerika (+21%) sowie in Nordamerika (+21.5%).
Anfang Marz folgten die Ertragszahlen. Im Geschafts-
jahr 2011 reduzierte sich der Konzerngewinn gegentber
dem Vorjahr um 30.8% auf CHF 214.8 Mio. Verantwortlich
dafur waren neben dem Wahrungseffekt vor allem die
erheblich htheren Rohstoffpreise.

Am 17. April informierte der Konzern tber den Geschafts-
verlauf im ersten Quartal. Sika war gut ins Jahr gestartet.
Der Umsatz wuchs um 3.1% auf cHF 1.05 Mrd. In Nord-
amerika erzielte Sika in Lokalwahrungen ein Umsatzplus
von 18.6%. Dasselbe Wachstum erreichte Sika in Latein-
amerika. In Europa Nord hingegen gingen die Einnahmen
wegen des kalten Wetters leicht zuriick. Am gleichen Tag
genehmigten die Aktiondre an der Generalversammlung
alle Antrdge des Verwaltungsrats. Paul Halg, Daniel

J. Sauter und Ulrich W. Suter wurden fiir eine weitere

Amtsperiode von drei Jahren wiedergewdhlt. Die General-
versammlung wahlte ausserdem Frits van Dijk neu in den
Verwaltungsrat.

Seit Mitte Juni ist die Sika Aktie im Swiss Leader Index (sLI)
gelistet, der die 30 liquidesten und gréssten Schweizer
Aktientitel enthdlt. Im gleichen Monat gab der Konzern
bekannt, dass er am Schweizer Kapitalmarkt erfolgreich
eine sechsjdhrige Anleihe iber CHF 150 Mio. mit einem
Couponvon 1.0% p.a. und eine zehnjdhrige Anleihe tber
CHF 150 Mio. mit einem Coupon von 1.75% p.a. hatte plat-
zieren konnen.

Im Halbjahresbericht, publiziert im Juli, gab der Konzern
eine Umsatzsteigerung von 3.4% auf CHF 2.3 Mrd. be-
kannt. Wachstumstreiber waren die Markte Nordamerika
(+13.9%) und Lateinamerika (+16.6%). Die Bruttomarge
konnte gegentiber dem zweiten Halbjahr 2011 von 49.4%
auf 53.1% angehoben werden. Ab Mitte Jahr setzte eine
starke Erholung des Aktienkurses ein, die bis Ende Jahr
anhielt.

Anfang September informierte Sika Uber die Straffung
der Organisation auf Anfang 2013. Neu gibt es nur noch
vier statt sechs Regionen: EMEA (Europa Nord, Europa
Siid, Naher Osten und Afrika), Asien/Pazifik (neu ein-
schliesslich Indien), Nordamerika und Lateinamerika.
Die traditionell flachen Fithrungsstrukturen bleiben be-
stehen.

Das dritte Quartal verlief erfreulich. Mit einer Umsatz-
steigerung von 6% auf CHF 3.6 Mrd. und einem Gewinn-
wachstum von 32.3% auf CHF 223.9 Mio. Ubertraf Sika
die Erwartungen der Analysten. Von der Borse wurde
dieses Ergebnis mit einem Kursanstieg honoriert.

Sika Geschaftsbericht 2012
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ANGABEN PRO TITEL

2008 2009 2010‘ 2011 2012
Inhaberaktien'?: Nominalwert CHF 0.60
Anzahl Titel per 31. Dezember 2151199 2151199 2151199 2151199 2151199

davon dividendenberechtigt 2089691 2095572 2115291 2122071 2136702

davon stimmberechtigt 2089691 2095572 2115291 2122071 2136702
Bruttodividende CHF 45.00 45.00 45.00 24.00 51.00°
Nennwertriickzahlung / Nettoausschiittung CHF - - 8.40 21.00 -
Kapitaleinlage
Bdrsenkurse

Héchststand CHF 2082 1658 2145 2250 2153

Tiefststand CHF 788 685 1482 1528 1719

Jahresende CHF 900 1615 2051 1770 2110
Kursentwicklung % -58.0 79.4 27.0 -13.7 19.2
Durchschnittliches Tagesvolumen* Stiick 8871 5746 10735 6333 4672
Namenaktien® ®: Nominalwert CHF 0.10
Anzahl Titel per 31. Dezember 2333874 2333874 2333874 2333874 2333874

davon dividendenberechtigt 2333874 2333874 2333874 2333874 2333874

davon stimmberechtigt 2333874 2333874 2333874 2333874 2333874
Bruttodividende CHF 7.50 7.50 7.50 4.00 8.50°
Nennwertriickzahlung / Nettoausschittung CHF - - 1.40 3.50 -
Kapitaleinlage
Kennzahlen pro Inhaberaktie’

Gewinn je Aktie (EPS)?

Basic EPS CHF 107.00 91.03 124.48 85.06 110.98
Entwicklung EPS % -22.0 -14.9 36.7 -31.7 30.5
Eigenkapital je Aktie CHF 587 640 704 728 791
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (P/E) Jahresende 8.4 17.7 16.5 20.8 19.0
Dividenden-/Nennwertriickzahlungsrendite % 5.0 2.8 2.6 2.5 2.43
Weitere Angaben
Borsenkapitalisierung® Mio. CHF 2 286 4102 5210 4496 5360

in % des Eigenkapitals % 156 258 297 246 269
Dividenden-/Nennwertriickzahlungssumme Mio. CHF 1115 111.8 134.2 1133 128.8°

in % des Gewinns (Payout Ratio)’ % 42 50 43 53 46
1 Valoren-Nr. 58797/Reuters: SIK., Bloomberg: SIK SX 5 Die Namenaktie der Sika AG wurde per 4. September 2003 an der SIX
2 Davon besass Sika AG im Jahr 2012 14 497 Swiss Exchange dekotiert

(29 128) Inhaberaktien ohne Dividenden- und Stimmberechtigung 6 Davon besass Sika AG im Jahr 2012 keine (0) Namenaktien
3 Gemdss Antrag an die Generalversammlung 7 Nach Abzug Anteile Dritter
4 Durchschnittliches Tagesvolumen an der Schweizer Bérse SIX 8 Zur Berechnung des EPS siehe Erlduterung 23

Swiss Exchange (Quelle: SIX Swiss Exchange, Ziirich) 9 Seit 2003 sind die Namenaktien an der Schweizer Bérse dekotiert. Unsere

Berechnung berticksichtigt diese mit einem Sechstel des Inhaberaktien-
kurses per 31.12.2012

Sika Geschaftsbericht 2012
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RISIKOMANAGEMENT

Als global operierendes
Unternehmen ist Sika unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Um die Handlungs-
fahigkeit des Konzerns jederzeit zu gewahrleisten, den guten Ruf zu wahren
und das in Sika investierte Kapital zu schitzen, werden mdégliche Risiken friih-
zeitig analysiert und in strategische Entscheidungsprozesse eingebunden.
Dadurch kénnen sich neue Chancen ergeben.

RISIKEN UND CHANCEN

Falsch eingeschdtzte Risiken kénnen erhebliche Folgen
fur die Reputation und die Handlungsfahigkeit von Unter-
nehmen haben und im schlimmsten Fall gar zur Insolvenz
fihren. Sika ist sich dessen bewusst und betreibt schon
seit Jahren ein umfassendes Risikomanagement fiir den
Konzern und fur alle Tochtergesellschaften. Gefahren sol-
len frihzeitig erkannt und in strategische Entscheidungs-
prozesse eingebunden werden. Daraus kénnen sich neue
Chancen ergeben, sodass das Risikomanagement letztlich
Mehrwert schaffen kann. Der Risikomanagementprozess
umfasst vier Schritte: die Risikoidentifikation, die Risiko-
bewertung, die Risikosteuerung und die Risikokontrolle.

KONZERNLEITUNG UND VERWALTUNGSRAT
Die Konzernleitung von Sika Uberprift regelmassig die
Prozesse, die dem Risikomanagement zugrunde liegen.
Hochste Instanz fir die Risikobeurteilung ist der Ver-
waltungsrat. Zu seinen Aufgaben gehort es, die Risiko-
situation auf Konzernstufe jedes Jahr neu einzuschatzen.
Dabei stehen jene strategischen und operativen Risiken
im Vordergrund, die zu einer ernsthaften Gefahrdung des
gesamten Konzerns fithren kénnten. Samtliche Risiken
werden anhand einiger grundsatzlicher Fragen bewertet:
- Handelt es sich um ein globales oder ein regionales

Risika?
- Wie bedeutsam ist das Risiko fiir den Kanzern?
- Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass es zu

einem Schaden kommt?
- Welche Massnahmen miussen ergriffen werden,

um dem Risiko vorzubeugen oder dessen Folgen

zu mindern?

Wird in der Gesamtbeurteilung ein Risiko als kritisch
eingestuft, werden addquate Massnahmen ergriffen.

LIEFERANTEN UND ROHSTOFFE

Die Materialkosten sind der grosste Kostenfaktor bei
Sika. Ihnen wird bei der Risikobeurteilung deshalb beson-
dere Beachtung geschenkt. Fast 70% der von Sika in
der Produktion verwendeten Materialien - wie zum Bei-
spiel Polyurethane, Epoxidharze oder Polyvinylchlorid -
basieren auf Rohol oder daraus hergestellten Folge-
produkten (Downstream-Produkten). Die jeweilige An-
gebots- und Nachfragesituation der Rohmaterialien
sowie die Schwankungen des Olpreises wirken sich je-
weils auf die Einkaufspreise aus.

Basis-Chemikalien kauft Sika unter strenger Beachtung
der Qualitdtsanforderungen beim Lieferanten mit

dem besten Preis-Leistungs-Verhdltnis. Fir Schlissel-
rohstoffe mit limitierter Verfligharkeit oder hohem
Einkaufsvolumen qualifiziert Sika, wenn immer maoglich,
mindestens zwei Lieferanten. Rohstoffe fir einzigartige,
hochinnovative Technologien versucht der Konzern
selbst herzustellen.

PRODUKTION UND LOGISTIK

Mit definierten Standards legt Sika die Risikavorsorge in
Produktion und Logistik verbindlich fest. Sie sind Teil

des kanzernweiten «Sika Corporate Policies and Manage-
ment System» und bestimmen zum Beispiel Prozesse und
Richtlinien fir die Bereiche Qualitat, Umwelt, Gesundheit
und Sicherheit. Zusammen mit den gesetzlichen Regulie-
rungen werden sie im Managementsystem des jeweiligen
Standortes abgebildet. Hierzu sind die Sika Produktions-
gesellschaften nach bIN EN IS0 14001 (Umwelt) und

9001 (Qualitat) zertifiziert, viele auch nach oHSAS 18001
(Sicherheit und Gesundheit). Siehe dazu den aktuellen
Stand der Zertifizierungen der verschiedenen Konzern-
gesellschaften ab Seite 132.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Jahrlich finden in den lokalen Gesellschaften interne Prii-
fungen von Produktion und Logistik statt. Dabei werden
die Gefahren, die zu Betriebsunterbriichen, Personen-,
Sach- oder Haftpflichtschaden fuhren kénnten, aufge-
nommen. Anschliessend werden die Risiken nach Ein-
tretenswahrscheinlichkeit und Tragweite bewertet. Es
werden in der Folge Massnahmen definiert und umge-
setzt, die das Risikopotenzial des Standortes reduzieren
und die Sicherheit erhéhen. Ausserdem fithren Konzern-
spezialisten in den Sika Werken regelmdssig - zusammen
mit dem lokalen Management und dessen Team - interne
Prufungen mit der gleichen Vorgehensweise durch.

Risikoanalysen externer Spezialisten, die vielfach in enger
Zusammenarbeit mit den Sachversicherungsgesellschaf-
ten entstehen, ergdnzen die internen Untersuchungen.
Sika ist gegen Produktionsausfalle versichert.

Verbindliche Ablaufe fir die Produktentwicklung und die
Weiterentwicklung - der sogenannte Product Creation
Process und der Product Maintenance Process - reduzieren
die Risiken, die von den Produkten ausgehen kénnen.
Beide Prozesse sind strengsten Kontrollen unterwarfen.
Zum einen umfassen die Prozesse 6kologische und sicher-
heitstechnische Aspekte bei der Entwicklung, bei der
Produktion und beim Umgang mit den Produkten. Zum
anderen stehen die Marktchancen sowie der Schutz des
geistigen Eigentums im Fokus.

Seit Uber zehn Jahren unterhalt Sika weltweit ein Pro-
gramm, um die Risiken im Beratungs- und Verkaufs-
geschaft zu minimieren, die zu Produktreklamationen
fihren kénnen. Dank einer Vielzahl von Massnahmen -
unter anderem konsequente und regelmdssige Schulung
der Mitarbeitenden, klare Standards, umfassende Ur-
sachenanalysen und verbesserte Kontrollen - werden die
Aufwendungen fir Produktschadensfalle kontinuierlich
reduziert. Um das Risiko zu vermindern, dass Kunden
Sika Produkte falsch anwenden, setzt Sika auf die geziel-
te Unterstiitzung der Kunden und Qualitdatskontrollen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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KUNDEN UND MARKTE

Sika begrenzt die Risiken, die vaon den Markten und den
Kunden ausgehen, mit gezielter Diversifizierung. Zum
einenist in der vornehmlich lokal orientierten Bauindustrie
die geografische Diversifizierung von grosser Bedeutung,
da sich die entsprechende Konjunktur in den verschiede-
nen Weltregionen zum Teil gegenlaufig entwickelt. Zum
anderen wirkt sich die kundenseitige Diversifizierung -
kein Kunde steht fir mehr als 1.5% des Umsatzes von
Sika - ebenfalls stabilisierend auf das Geschaft aus. Um
konjunkturelle Schwankungen so weit wie méglich auf-
zufangen, ist Sika sowohl im Neubaugeschaft als auch
im weniger konjunkturabhdngigen Reparatur- und Unter-
haltsgeschaft aktiv.

FINANZIELLE RISIKEN

Die Ziele des Finanzrisikomanagements sind eine opti-
male Kapitalbeschaffung und eine auf die Zahlungs-
verpflichtungen ausgerichtete Liguiditat. Die Sicherung
der Liquiditat geschieht tiber fiinf langfristige Obliga-
tionenanleihen: CHF 250 Mio. (2013), CHF 300 Mio. (2014),
CHF 250 Mio. (2016), CHF 150 Mio. (2018), CHF 150 Mio.
(2022).

Die Steuerung der Liquiditat erfolgt mittels Cash Pooling.
Fir ausgewadhlte Aktivitaten im Bereich Treasury nimmt
Sika zusdtzlich Dienstleistungen eines Drittunternehmens
in Anspruch. Zudem bewirtschaftet Sika das Nettoum-
laufvermogen dusserst sorgfdltig. Fir die lokalen Gesell-
schaften gibt es zum Beispiel genau vorgegebene Prozesse
fur die Handhabung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Mit einer an die jeweiligen Marktbedin-
gungen angepassten Kostenstruktur wird eine ausreichen-
de Geldschépfung (Cash Generation) sichergestellt. Viel
Wert legt Sika auf einen freien und kosteneffizienten
Zugang zum Kapitalmarkt. In diesem Zusammenhang ist
das Rating A-/stable (long-term) von Standard & Poor’s
von Bedeutunsg.


http:Sika�ebenfallsstabilisierendaufdasGesch�ftaus.Um
http:reduziert.Um
http:tretenswahrscheinlichkeitundtragweitebewertet.Es

INTERNE REVISION

Die interne Revision fihrt Prifungen gemdss dem jahrli-
chen Auditplan, in dem Schwerpunkte fir das betreffende
Jahr festgehalten sind, durch. Die Audits umfassen im
Wesentlichen Priifungen von Konzerngesellschaften in
den Bereichen Produktentwicklung, Einkauf, Produktion,
finanzielles und operatives Reporting, Verkauf, Debito-
ren- sowie Kreditoren-Management und IT Management.
Neben der weltweiten Priifung von Verkaufs- und Pro-
duktionsgesellschaften werden Schwerpunktprifungen
im Bereich von Headquarter-Funktionen oder gruppen-
weiten Supportprozessen durchgefiihrt.

Das Risikomanagement im Finanzbereich ist ab Seite 122 ff.
dieses Berichts detailliert beschrieben.

Sika Geschaftsbericht 2012
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STRATEGIE & FOKUS

Mit dem bewadhrten Sika \Wachstumsmodell
hat Sika gute Chancen, stdrker zu wachsen
als der Markt. Wachstum kommt aus der
verstarkten Marktdurchdringung, dem
Ausbau der globalen Technologiefiihrerschaft,
dem beschleunigten Ausbau der Wachs-
tumsmarkte und der Marktkonsolidierung
durch Akquisitionen. Das Ziel: Markt-
fuhrerschaft in den definierten Zielmdrkten.
Das vergangene Geschattsjahr belegt:
Strategie und Fokus zeigen nachhaltig
Wirkung: Sika ist auf Erfolgskurs.



GRUPPENSTRATEGIE

In allen Ziel-
mdrkten erschliesst Sika kontinuierlich Wachstumspotenziale, um die Markt-
fuhrerschaft zu erreichen und nachhaltig zu wachsen.

VISION

Sika strebt mit Prozessmaterialien fir das Dichten,
Kleben, Dampfen, Verstarken und Schitzen von Trag-
strukturen in den klar definierten Zielmarkten die
Position des Marktfihrers an.

Die Zielmdrkte von Sika sind:

- Concrete

- Waterproofing

- Roofing

- Flooring

- Sealing & Bonding

- Refurbisment

- Industry

Fir eine ausfihrliche Darstellung der Zielmdrkte siehe
Seite 13.

Sika ermoglicht den Kunden innovative Losungen, welche
die Effizienz, die Dauerhaftigkeit und die Asthetik von Ge-
bauden, Infrastruktur, Anlagen und Fahrzeugen wahrend
Bau und Nutzung verbessern und dadurch einen wesent-
lichen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten.

MARKTPOTENZIALE UND STRATEGIE

Sika ist zwar Weltmarktfihrer im Bereich der chemischen
Baustoffe, aber das Unternehmen ist noch nichtin allen
Zielmdrkten die Nummer eins. Allein das Marktpotenzial
in den fur Sika zentralen Zielmarkten liegt bei CHF 5o Mrd.
Sika nutzt systematisch Wachstumspotenziale in den
Zielmdrkten. So nimmt etwa die Nachfrage - sowohl aus
der Bauindustrie als auch aus der industriellen Fertigung -
nach energie- und kosteneffizienten Lésungen weiter zu.
Hier kann das Unternehmen seine Innovationsfahigkeit
ausspielen. Beispiele sind neue Dachsysteme, welche

die Energiebilanz von Gebduden deutlich verbessern,

oder moderne, Gewicht und Zeit sparende Klebstoffe im
Fahrzeugbau. Umfassende Gesamtlosungen fir weltweit
tdtige Schlusselkunden und fiir grosse Projekte sind

mit zunehmender Globalisierung entscheidende Erfolgs-
faktoren.

In den fir Sika besonders wichtigen Schwellenlandern -

in Lateinamerika, Osteuropa, Teilen Asiens und im Nahen
Osten - ist das Marktwachstum gross. Das Potenzial

fir strukturelles Wachstum ist noch lange nicht ausge-
schépft. Um die Dynamik in diesen Mdrkten zu nutzen,
setzt Sika zur anfanglichen Marktbearbeitung auf kosten-
glinstige Losungen.

Cleichzeitig bereiten Investitionen in die Ausbildung
sowahl von Mitarbeitenden als auch von Kunden diese
Markte auf neue, effizientere Technologien vor und er-
hohen die Marktpenetration.

NACHHALTIGKEIT UND WERTHALTUNG
Nachhaltigkeit ist fir Sika nicht ein Ziel, das umgehend
erreicht werden kann, sondern ein bestandiger Prozess
der Optimierung, der Anpassung an Kundenbedirfnisse
und der Innovation. Soist Sika kontinuierlich auf der
Suche nach Verbesserungsmaoglichkeiten und nach Wegen,
um das Wohl des Unternehmens, der Kunden und der
Umwelt zu steigern. Die Verantwortung gegeniber Aktio-
naren, Marktteilnehmern und der Offentlichkeit bildet bei
Sika die Grundlage einer nachhaltigen Geschaftstatigkeit.
Sika handelt nach gemeinsamen Werten, welche die Basis
fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung bilden.

Inihrer Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Sika zwei Stoss-

richtungen:

- die Produkte und Dienstleistungen so auszulegen, dass
sie dem Bedarf nach effizienten, nachhaltigen Lésungen
in den Zielmdrkten gerecht werden;

- die eigenen Tdtigkeiten kontinuierlich nachhaltiger zu
gestalten und nach wirtschaftlichen Grundsdtzen in die
Nachhaltigkeit zu investieren.

Sika Technologien leisten einen wesentlichen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft. Mit

Sika Zusatzmitteln kann der CO,-Ausstoss bei der Pro-
duktion von Beton und Zement massiv reduziert werden.
Sika Dachabdichtungssysteme reduzieren den Energie-
verbrauch in Gebduden um bis zu 15%, und als Welt-
marktfihrer im Bereich Wasserabdichtungen hilft Sika
mit, das globale Wassermanagement zu optimieren.

Im Fahrzeugbau werden mit Sika Klebstoffen unterschied-
liche Materialien verklebt und damit Schweissen als alte
Technologie ersetzt. Die grundlegende Herausforderung
fr die Automobilindustrie sind leichtere Fahrzeuge

bei gleichzeitig steigenden Sicherheits- und Komfort-
anspriichen. Die Leichtbaumaterialien und -I6sungen

von Sika zur Strukturverstdarkung helfen, Vibrationen zu
dampfen, die Steifigkeit der Konstruktion zu erhéhen

und das Kollisionsverhalten zu verbessern - und das bei
gleichzeitiger Gewichtsreduktion der Karosserie.

Sika Geschaftsbericht 2012
STRATEGIE & FOKUS
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BUILDING TRUST - DIE MARKE SIKA

Sika ist
eine starke Marke. Sie erlaubt es dem Konzern, in allen Zielmarkten und mit
allen Produkten konsistent aufzutreten.

12

MARKE

Produkte werden durch Marken unterscheidbar, und
durch eine Marke wird ein Produkt mit einer bestimmten
Wertigkeit assoziiert. Das wusste schon Firmengriinder
Kaspar Winkler, der den Namen Sika erfand und das
Firmenlogo kreierte. Der Weitsicht des Grinders ist es

zu verdanken, dass sich die Marke Sika dahin entwickeln
konnte, wo sie heute steht. Das Logo, das seit seiner
Erschaffung nur wenig verandert wurde und damit Konti-
nuitat und Soliditat verkorpert, wird tberall auf der Welt
als Zeichen fir Qualitat, Innovation und Service erkannt.
Die Wort-Bild-Marke hat sich bei der seit Jahrzehnten
andauernden Expansion des Sika Konzerns in der ganzen
Welt bewdhrt. Sowohl das Wort Sika als auch das Logo
und seine beiden Farben Rot und Gelb sind in allen Kultur-
kreisen verwendbar.

WELTWEITER MARKENSCHUTZ

Da Sika vor allem als Bildmarke tiber einen hohen Be-
kanntheitsgrad verfligt, legt das Unternehmen grossen
Wert auf die konsequente und standardisierte Verwen-
dung des Logos und kontrolliert die Einhaltung der zuge-
horigen Gestaltungsrichtlinien. Die Kunden auf der ganzen
Welt kénnen sich darauf verlassen, dass sie tberall, wo
das Sika Logo erscheint, Sika Qualitdt und Service erhal-
ten. Die in den letzten Jahren beobachteten Versuche,
die Bildmarke zu kopieren, beweisen, dass Sika mit dem
Logo einen betrdchtlichen immateriellen Wert besitzt.

Die Dachmarke Sika sowie rund 685 Sika Produktmarken -
wie Sikaflex®, Sika®ViscoCrete®, SikaBond® ader Sika-
Forcel® - verschaffen dem Unternehmen wesentliche
Marktvorteile. Dementsprechend ist der Markenschutz
eine wichtige Managementaufgabe, die sowohl global auf
Konzernebene als auch lokal auf Landesebene wahrge-
nommen wird. Insgesamt verfiigte Sika Ende 2012 tber

9 477 Markenregistrierungen in 160 Ldndern. Sika AG
Uberwacht ihre Marken stdndig und ergreift bei Schutz-
verletzungen konsequent entsprechende juristische
Massnahmen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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CORPORATE IDENTITY

Um die Unternehmensmarke Sika langfristig zu starken,
investiert Sika regelmdssig in die Verstdrkung der
Markenposition. Vor zwei Jahren hat das Unternehmen
beispielsweise einen Corporate-ldentity-Prozess initiiert,
der Ende 2012 abgeschlossen wurde. Der Prozess hat

zu einer klaren, nachhaltig ausgerichteten Positionie-
rung, aktualisierten Grundlagen fir die Kommunikation
sowie einheitlichen Richtlinien fir ein prdgnanteres und
modernisiertes Corporate Design gefiihrt. Mit diesem
Geschaftsbericht liegt bereits die erste Umsetzung des
neuen Auftritts vor.

Im Corporate-ldentity-Prozess wurde zudem das Mar-
kenversprechen von Sika berarbeitet. Der Slogan fiir das
Jubildaumsjahr 2010 «Innovation & Consistency since 1910»
wird durch «Building Trust» (Vertrauen bilden) abgeldst.

Building: Der Begriff Building (Bauen) steht sowohl fiir die
Kernkompetenz von Sika als auch fiir die Tatigkeit ihrer
Kunden. Diese bauen beispielsweise Briicken oder Autas.
Das englische Wort Building ist nicht nur phonetisch,
sondern auch semantisch verwandt mit dem deutschen
Begriff Bilden. Dieser wiederum ist auch Synonym fir
Strukturieren, Formen, Designen, Wachsen. Der Begriff
Building vereint also alle Kernkompetenzen von Sika und
ihren Kunden in einem einzigen Wort.

Trust: Vertrauen ist das Fundament fir jegliche Zusammen-
arbeit. Vertrauen ist auch das Resultat aus der Qualitat
der Arbeit von Sika, das Ergebnis aus Innovationskraft
und Beharrlichkeit. Vertrauen ist die Haltung von Sika, die
Verpflichtung des Unternehmens und gleichzeitig auch
das Versprechen den Kunden und Partnern gegeniiber.
Vertrauen ist kein Zustand, sondern ein aktiver Prozess,
der konstante Pflege erfordert. Eine Marke - die Marke
Sika - lebt und ist erfolgreich auf der Grundlage des Ver-
trauens ihrer Kunden.



KUNDEN UND MARKTE

Die Wachstums-
strategie von Sika fokussiert auf sieben Zielmdrkte, deren unterschiedliche
Anspriche weltweit, regional sowie lokal prazise erfillt werden.

KUNDEN

Die Aufteilung in sieben Zielmdrkte erlaubt Sika eine
weitere Starkung der Kundenorientierung und erméglicht
eine optimierte technische Marktbetreuung sowie eine
fokussierte Forschungs- und Entwicklungsarbeit.

ZIELMARKTE

Als Weltmarktfihrer im Bereich der chemischen Baustoffe
erschliesst Sika mit Innovationen, Qualitat und Service
kontinuierlich weitere Wachstumspotenziale in allen Ziel-
markten. Den Kunden ermdéglicht Sika innovative L6-
sungen. Mit diesen verbessern sie die Effizienz, die Dauer-
haftigkeit und die Asthetik von Geb&uden, von Infra-
strukturen, von Anlagen und von Fahrzeugen - sowohl

in der Bauphase als auch bei der Nutzung. Dabei bietet
Sika umfassende Losungen fir den ganzen Lebenszyklus
der Bauwerke an. Vom Neubau bis hin zum Punkt, wo
Sanierung, Erneuerung oder Erweiterungen anstehen.
Den Lebenszyklus durch Instandhaltung und Modernisie-
ren zu verldngern, ist 6konomisch und 6kologisch sinnvoll.
Die sieben Zielmdrkte von Sika sind:

CONCRETE

Sika entwickelt und vermarktet zahlreiche Zusatzmittel
und Additive fur die Beton-, Zement- und Mértelher-
stellung. Die Produkte unterstiitzen Eigenschaften des
Frischbetons oder des ausgeharteten, fertigen Materials
wie z.B. Verarbeitbarkeit, Dauerhaftigkeit oder Friih- und
Endfestigkeit. Der Bedarf an Additiven und Zusatzmitteln
steigt insbesondere durch folgende Entwicklungen: ho-
here Anforderungen an die Leistungsfahigkeit von Beton,
Zement und Mdrtel sowie verstdrkter Einsatz alternativer
Materialien mit zementdsen Eigenschaften in Zement,
Mértel und damit auch im Beton.

WATERPROOFING

Sika Losungen umfassen alle Technologien, die bei Ab-
dichtungen unter Terrain eingesetzt werden: Flexible
Membran-Systeme, Flissigkunststoff-Membranen,
wasserabdichtende Betonzusatzmittel, Fugenabdichtun-
gen, wasserdichte Mértel, Beschichtungen und Injektio-
nen. Wesentliche Marktsegmente sind Kellerbauten,
Tiefgaragen, Tunnels und alle Arten von Wasserspeichern
(z.B. Reservaoirs, Speicherbecken, Tanks). Mit den stetig
steigenden Marktanforderungen beziiglich Dichtigkeit,
Dauerhaftigkeit, einfacher Verarbeitbarkeit und gesamt-
heitlichen Kostenmanagements von Abdichtungssyste-
men wird die Qualitat der Produkte immer wichtiger.

ROOFING

Sika bietet alle Anwendungen fir Flachddcher mit ein-
lagigen Systemen und Aufbausystemen - sowohl mit
Folien als auch mit Flissigmembranen. Die Nachfrage wird
angetrieben durch die Forderung nach umweltfreundlichen,
energiesparenden Ldsungen wie Dachbegriinung, licht-
reflektierenden, kithlenden Dachern und Solarddchern, die
dazu beitragen, den CO,-Ausstoss zu verringern. Wdhrend
in den gesattigten Markten der Bedarf an Losungen fur
die Bauwerksanierung zunimmt, steigt in den aufstreben-
den Markten die Nachfrage nach héherwertigen, lang-
lebigen Dachlésungen.

FLOORING

Die Fussbodenlésungen von Sika umfassen alle Arten von
Bodenbeldgen fiir gewerbliche und industrielle Gebaude,
beispielsweise flr die Pharma- und Nahrungsmittel-
industrie, fir Produktionsbetriebe, fur Bildungs- und
Gesundheitseinrichtungen, Parkdecks und Wohnraume.
Jedes Marktsegment hat spezifische Anforderungen

in Bezug auf mechanischen Verschleiss, Rutschfestigkeit,
Asthetik, chemische Resistenz, Feuerbestandigkeit
oder antistatisches Verhalten. Der Markt fir Fussboden-
systeme ist durch folgende Entwicklungen gepragt:
Technische, gemass Kundenspezifikation entwickelte
Lésungen gewinnen an Bedeutung, Auftrdge im Bereich
Gebdudesanierung nehmen zu und die Umweltvorschrif-
ten werden strenger.

SEALING & BONDING

Im Bereich elastisches Kleben und Dichten am Bau bietet
die breite Leistungspalette von Sika fir jede Anwendung
die richtige Losung: zum Beispiel Fugendichtstoffe fur
Fassaden oder widerstandsfdhige Dichtstoffe fiir Boden-
und Spezialfugen sowie Mehrzweck-Klebeltsungen fiir
den Innenausbau und die Parkettverklebung. Die Nach-
frage in diesem Bereich steigt durch die zunehmende
Bedeutung von energieeffizienten Losungen von Gebdude-
hillen, die steigende Anzahl unterschiedlicher Materialien
im Bau, die wachsende Zahl von Hochhdusern und die
zunehmende Bedeutung von Umwelt-, Gesundheits-und
Sicherheitsaspekten.

REFURBISHMENT

Fur diesen Markt stellt Sika Losungen fiir die Beton-
instandsetzung und den Betonschutz her: zum Beispiel
Reparaturmortel, Schutzbeschichtungen, Spachtel-
massen und Systeme fiir die strukturelle Verstdrkung

Sika Geschaftsbericht 2012
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von Bauteilen. Der Markt ist gekennzeichnet durch stei-
gende Qualitdtsanforderungen fiir Produkte und Dienst-
leistungen. Globale Kunden erwarten weltweit die gleiche
Qualitat. Die Nachfrage steigt dank vermehrten Sanie-
rungsprojekten von Transport-, Wassermanagement- und
Energie-Infrastrukturen.

INDUSTRY

Sika beliefert Markte wie den Automobilbau und die Nutz-
fahrzeugindustrie (strukturelles Kleben, Direktverglasung,
akustische Systeme, Verstarkungssysteme), die Fahr-
zeugreparatur (Scheibenaustausch, Karosserie-Instand-
setzung), den Bereich erneuerbare Energien (Solar und
Wind) und den Markt Fassadenbau («structural glazing»,
Abdichtung von Isolierglas). Die von Sika angebotenen
Technologien durchdringen die Mdrkte zunehmend, vor
allem die Markte fur die Herstellung von Nutzfahrzeugen
und fir die Fahrzeugreparatur. In der Automobilher-
stellung steigt die Nachfrage nach leichteren Produkten.
Ebenfalls gefragt sind Lésungen, die in der Produktion Zeit
und Kosten sparen.

REGIONEN

Seit der Grindung im Jahr 1910 ist Sika stetig gewach-
sen. Schon 1932 6ffnete in Japan die erste Niederlassung
ausserhalb Europas ihre Tore. Frith wurde der Konzern
nach Regionen aufgeteilt, damit die Landesgesellschaf-
ten Synergien nutzen und weitere Gesellschaften griin-
den konnten. Die Regionen werden von Regionalleitern
geflihrt und bilden die eigentliche Fiihrungsstruktur. Die
Regionalleiter sind Mitglieder der Konzernleitung und
tragen die Linienverantwortung fiir ihre Region. Die regio-
nalen Fihrungsstrukturen umfassen Verkaufsfunktionen,
Produktionsverantwortung sowie die auf Zielmadrkte aus-
gerichteten Marketing- und Entwicklungsaktivitaten.

Anfang 2013 reduzierte Sika ihre sechs geografischen
Regionen auf vier. Die neuen Regionen umfassen zu-
sammenhdngende Wirtschaftsraume und Supply-Chain-
Strukturen. Die bisherigen Regionen Europa Nord, Europa
Sud und die Gebiete Naher Osten und Afrika bilden die
neue Region EMEA. Dem Wirtschaftsraum entsprechend
ist Indien neu der Region Asien/Pazifik zugeteilt, und die
frihere Region IMEA wurde aufgeldst. Nordamerika und
Lateinamerika bleiben aufgrund der unterschiedlichen
Marktstrukturen als eigenstandige Regionen bestehen.
Details zur Entwicklung der einzelnen Regionen im Be-
richtsjahr finden sich auf Seite 28 und auf Seite 127 ff.

Sika Geschaftsbericht 2012
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WELTWEITE MARKTPRASENZ

EUROPA NORD EUROPA SUD NORDAMERIKA LATEINAMERIKA
Umsatz in Mio. CHF Umsatz in Mio. CHF Umsatz in Mio. CHF Umsatz in Mio. CHF
1251 799 706 586

Anzahl Mitarbeitende Anzahl Mitarbeitende Anzahl Mitarbeitende Anzahl Mitarbeitende
4907 2218 1437 2170

® SIKAGESELLSCHAFTEN

IMEA

Umsatz in Mio. CHF
279

Anzahl Mitarbeitende
1281

ASIEN/PAZIFIK
Umsatz in Mio. CHF
875

Anzahl Mitarbeitende
3220

Sika Geschaftsbericht 2012
STRATEGIE & FOKUS <
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PRODUKTE UND INNOVATIONEN

30.1% des Umsatzes
erzielte Sika 2012 mit Produkten, die seit maximal finf Jahren auf dem Markt
sind. Grundlage dieses Erfolgs sind die strategische Fokussierung auf die
Zielmadrkte, ein primdr an Kundenprojekten orientiertes, professionelles
Management in Forschung und Entwicklung, effiziente Entwicklungsprozesse
sowie die gezielte Ausrichtung auf die Bedtrfnisse der Kunden.

INNOVATIONEN UND WACHSTUM

Innovationen sind wichtige Treiber fir die erfolgreiche
Umsetzung der Wachstumsstrategie des Unternehmens.
Sie tragen wesentlich dazu bei, im mittelfristigen Durch-
schnitt ein Wachstum in Lokalwahrungen von 8% bis 10%
zu erreichen. Dementsprechend bedeutend sind For-
schung und Entwicklung (F & E) im Unternehmen. Die seit
einigen Jahren giiltige F & E-Strategie von Sika brachte
zahlreiche Patente, viele neue Produkte und eine hohe
Innovationsrate hervor. Im Berichtsjahr erzielte Sika
30.1% (Vorjahr: 32.7%) des Umsatzes mit Produkten, die
erst seit maximal funf Jahren auf dem Markt sind.

KERNKOMPETENZEN

Eine wichtige Crundlage fir die erfolgreiche Forschungs-
und Entwicklungsarbeit von Sika ist der strategische
Fokus auf die klar definierten Kernkompetenzen Dichten,
Kleben, Dampfen, Verstarken und Schitzen von Trag-
strukturen am Bau und in der Industrie.

Mit unseren Produkten dichten wir Flachdacher, komplexe
Tunnelbauten, empfindliche Wasserreservoirs und an-
spruchsvolle Fassaden dauerhaft gegen Wind und

Regen oder Zugluft. Durch Kleben verbindet man unter-
schiedliche Materialien dauerhaft, elastisch oder kraft-
schliissig. Fahrzeuge, Fenster und sogar tonnenschwere
Betonelemente fir Briicken werden mit neuartigen Pro-
dukten und Verfahren verklebt. Durch Dampfen reduziert
man bei festen und beweglichen Objekten Schwingungen
und sorgt fiir weniger Schall- und Larmemissionen bei
Tragstrukturen und in Hohlrdumen von Fahrzeugen.
Durch das Verstdrken mit unseren Carbodur-Produkten
wird gezielt die Belastbarkeit von statisch und dynamisch
beanspruchten Tragstrukturenn erhtht und durch ent-
sprechendes Schiitzen deren Dauerhaftigkeit verlangert.
Sika Anstriche gewdhrleisten bei Beton- und Stahlkons-
truktionen nachhaltigen Schutz vor Klimaeinwirkungen,
chemischen Einflissen, Verschmutzungen und Feuer.

Sika Geschaftsbericht 2012
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ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE DER EINZELNEN
ZIELMARKTE

CONCRETE

Generell sind hier Zusatzmittelsysteme, welche einen
hoheren Einsatz von Sekunddrrohstoffen im Beton
erlauben und somit die CO,-Bilanz verbessern, gefragt,
ausserdem polymere Betonverflissiger und Spritzbeton-
beschleuniger, welche auf lokalen Rohstoffen basieren.

WATERPROOFING

Die verbesserte Applikation der Produkte sowie neue
Abdichtungssysteme, welche nach dem Betonieren auf-
gebracht werden, bilden hier die Schwerpunkte.

ROOFING

Die einfach zu montierende, selbstklebende Dachfolie
wie auch die Schutzbeschichtung von Membranen

zur Verlangerung der Nutzungsdauer stehen im Zentrum
der Entwicklungsaktivitdten.

FLOORING

Die Verbesserung des Komforts und der Asthetik bei
Fussboden ist klarim Trend wie auch die stetig steigen-
den Anforderungen an die Verarbeitungssicherheit und
die Umweltvertraglichkeit.

SEALING & BONDING

Im Baubereich verlangen neue Regulierungen sowohl zu-
nehmend l6sungsmittelfreie Produkte wie auch die
Verwendung von umwelt- und anwendergerechten Klebern
und Dichtstoffen. In der Industrie dominieren die neuen
Entwicklungen die Reduktion von Wartezeiten bei der
Reparatur sowie die Senkung der Temperatur bei Ferti-
gungsprozessen von Fahrzeugen.



REFURBISHMENT

Dank neuen Fillstoffkonzepten werden Hochleistungs-
mortel mit besseren Verarbeitungseigenschaften und
erweiterten Funktionalitdten produziert. Dazu kommen
Produkte fiir die strukturelle Versteifung von Bauwerks-
teilen unter Verwendung neuer Faser- und Binderkonzepte.

INDUSTRY

Hier nimmt das strukturelle Verbinden von unterschied-
lichen Materialien wie Metall mit Kunststoff und die Re-
duktion von Emissionen eine wichtige Stellung innerhalb
der Forschung ein.

FORSCHUNGSSTRATEGIE

Die Forschung und Entwicklung bei Sika wird von zwei
Kraften bestimmt. Zum einen handelt es sich um globale
Trends, die von den Prinzipien der nachhaltigen Entwick-
lung und dem héheren Kundennutzen bestimmt werden,
wie zum Beispiel die Nachfrage nach ressourcenschonen-
den Baumethoden, energiesparenden Baumaterialien
oder leichteren und sichereren Fahrzeugen. Zum anderen
erfordern die von Land zu Land unterschiedlichen Eigen-
heiten der Bauindustrie - zum Beispiel bei den Rohstoffen,
beim Klima oder bei den gesetzlichen Bestimmungen -
erhebliche Anpassungen von Produkten an die lokalen
Bedurfnisse. Die Forschungsstrategie von Sika hat dem-
entsprechend neben zentralen auch starke regionale
Komponenten.

Die zentralen Komponenten der Forschungsstrategie sind
in der Tochtergesellschaft Sika Technology AG organisiert,
die fur langfristige Forschungsprogramme, Analytik-
dienstleistungen und das Forschungsmanagement
zustdndig ist. Die langfristigen Forschungsprogramme
arientieren sich an den Technologie-Roadmaps, die von
den wichtigsten Megatrends und den daraus resultie-
renden Technologiezielen bestimmt werden. Bestehende
Produkte entscheidend zu verbessern, um den Kunden-
nutzen zu erhéhen oder ihnen neue Anwendungsfelder

zu ergffnen, kann dabei ebenso im Fokus stehen wie die
Suche nach neuen Produkten, welche beispielsweise die
Sicherheit oder die Dauerhaftigkeit erhhen oder Prozess-
zeiten verkiirzen und generell dem Kunden erlauben, die
Systemkosten zu senken.

Die regionalen Komponenten der Sika Forschungsstrategie
sind Aufgabe der zehn Technologiezentren in Amerika,
Europa und Asien. Diese Standorte erfillen spezifische
Technologieaufgaben und entwickeln selbststdndig neue
Produkte und Anwendungen. Die Technologiezentren
unterstitzen zudem die weltweite Markteinfiihrung

ihrer Innovationen. Dabei arbeiten sie eng mit regionalen
und lokalen, kundennahen Labors zusammen. So kénnen
neue Produkte schnell auf lokale Anforderungen abge-
stimmt werden - beispielsweise Betonzusatzmittel auf
die klimatischen Verhaltnisse oder auf lokal gewonnene
Zuschlagstoffe wie Kies und Sand. Die Sika Technologie-
zentren sind zudem fir die Suche nach lokalen Rohstoffen
verantwortlich, mit denen sich die Produktionskosten und
die Versorgungssicherheit optimieren lassen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Product Creation Process

SCIENCE PUSH MARKET PULL
Technology Creation Process

Equipment Creation Process

Product Development Process

R&D Corporate Operations Procurement

KOOPERATIONEN

In der Grundlagenforschung setzt Sika vor allem auf die
Zusammenarbeit mit erstklassigen Universitaten in der
Schweiz, in den usA, in Deutschland, Frankreich, China,
Indien und weiteren Ldndern, dies hauptsdchlich in Form
von Doktorarbeiten. Fachliche und geografische Nahe
fihren oft schnell und unbirokratisch zu Lésungen - mit
offensichtlichen Vorteilen fiir das Unternehmen. Ausser-
dem versucht Sika mit grossem Engagement, dem in
einigen Ldndern herrschenden Mangel an Ingenieuren
und Chemikern entgegenzuwirken und das Unternehmen
geeigneten Kandidaten ndherzubringen.

Sika pflegt kontinuierlich die Zusammenarbeit in verschie-
denen internationalen Projekten und engagiert sich
unter anderem im Nanocem-Konsortium. Dieses europd-
ische Forschungsnetzwerk untersucht Phdnomene vom
Nano- bis zum Mikrobereich, welche die Leistungsfahig-
keit von zement6sen Materialien und den daraus her-
gestellten Produkten und Strukturen beeinflussen. Sika
arbeitet auch mit seinen wichtigsten Lieferanten und
Kunden zusammen, um moglichst schon am Anfang der
Versorgungskette innovative Impulse geben und mass-
geschneiderte Zwischenprodukte einsetzen zu kénnen.

Sika Technology AG beteiligt sich an verschiedenen von
der Schweiz und der EU oder ihren Mitgliedslandern ge-
forderten Projekten. Diese umfassen Themen von der
Grundlagenfarschung in nachhaltiger Chemie bis hin zu
Verfahrens- und Anwendungsentwicklung. Sika ist auch
in der «Sustainable Buildings and Climate Initiative» (sBCI)
der Vereinten Nationen engagiert. Die sBCI hat das Ziel,
in der Bauindustrie weltweit Losungen zu etablieren, die
auf den Prinzipien der nachhaltigen Entwicklung beruhen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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OBSOLESCENCE

Product Maintenance Process

Elimination Process

. Corporate Expert Teams

INNOVATION

Die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwick-
lung im Kaonzern betrugen im Berichtsjahr CHF 172.9 Mio.
(Vorjahr: cHF 167.5 Mio.), was rund 3.6% des Umsatzes
entspricht (Vorjahr: 3.7%). Die zentralen Aufwendungen
betrugen cHF 86.1 Mio. (Vorjahr: CHF 82.8 Mio.). Das F& E-
Budget wurde gemdss den strategischen Prioritdten zu-
gewiesen.

Die Forschungs- und Entwicklungsorganisation der Sika
Cruppe ist der Unternehmensstrategie angepasst. Sie
konzentriert sich auf die Forschung an Technologie-
plattformen und die Umsetzung in den Entwicklungs-
abteilungen bei strategisch wichtigen F & E-Projekten.
Der siebenstufige Entwicklungsprozess fir Produkte -
der sogenannte Product Creation Process (pcp) - wird
gruppenweit eingesetzt, um moglichst schnell mit neuen
und patentierten Produkten am Markt zu sein. Sika will
aber nicht nur schnell, sondern auch besonders effizient
sein und strebt deshalb zusatzlich die Kostenfiihrerschaft
fur Produkte in allen Zielmdrkten an. In Zusammenarbeit
mit den Regionen und Vertretern der Zielmarkte arbeitet
die F&E-Organisation kontinuierlich daran, das umfang-
reiche Produktsortiment zu straffen, um so Prozesse in
Marketing, Produktion und Vertrieb zu vereinfachen und
damit kostenglinstiger zu gestalten.

Die regionalen Technologiesupportfunktionen sind unter
anderem fir die Einhaltung des pcp in ihrem Gebiet ver-
antwortlich. Sie tberprifen die Qualitat der Prozesse
regelmassig mithilfe von pcp-Audits. Dabei wird sicher-
gestellt, dass der Wissensstand der Mitarbeitenden immer
aktuell ist und den von Sika definierten hohen Normen
genligt und dass die lokalen Chemiker mit den neuesten
Technologien vertraut sind. Parallel dazu werden in
speziellen Workshops innovative Ideen aus den Regionen
aufgenommen und fir den Konzern nutzbar gemacht.
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Im Jahr 2012 konnte Sika unter anderem folgende wichtige
neue Produkte am Markt einfihren:

Neueste Industriefussboden auf Basis wdssriger
Epoxidharze mit niedrigsten voc-Emissionen und
hochster Farbkonstanz

Hochelastische MTc-Polyurethan-Flissigfolie fiir
den japanischen Markt mit seinen spezifischen
Anforderungen

Neue Generation von SikaGrind® Zementadditiven
zur Reduktion der CO,-Emission von Mischzementen
(basierend auf Kalkmehl und Flugasche)
ViscoCrete® Betonverfliissiger, basierend auf lokalen
Rohstoffen fiir die grossen Markte, insbesondere in
den Schwellenldndern

Einzigartiger Mehrzweckmortel SikaRep®, der ver-
schiedene Anwendungen in einem Produkt vereint
Ndchste Generation an Epoxy-basierenden SikaDur®
Vergussmorteln

Optimierte Technologie fiir Pvc-Abdichtungsfolien,
vor allem fiir den europdischen Massenmarkt
Freigabe einer neuen, hinterlaufsicheren Tiefbau-
abdichtungsmembran fir die direkte Anbindung

an Beton

Hochreflektierende Dachfolien fur deutlich kihlere
Dachsysteme (Cool Roof) und Solarbedachungen
Struktureller 2K-Silikonklebstoff mit aussergewdhnlich
hoher Anfangsfestigkeit fir die Fixierung von Solar-
elementen. Das Produkt wurde mit dem csp Technology
and Supplier Award 2012 ausgezeichnet.

Extrem leistungsfdhiger Fassadendichtstoff, basierend
auf der i-Cure-Technologie: ein dusserst witterungs-
resistenter Dichtstoff mit hoher Elastizitdt und sehr
guten Verarbeitungseigenschaften
OEM-zugelassener Scheibenreparaturklebstoff,
basierend auf Sikas PUR-Hybridtechnologie mit
hohem E-Modul

- Expandierende Klebstoffe mit spezieller Eignung
fiir Leichtbauweise, die selbst bei diinnsten Blechen
abzeichnungsfreies Fligen ermoglichen

- SikaReinforcer®-g60, der durch Verklebung mit der
Automobilkarosserie neue Massstabe in der Crash-
festigkeit setzt

PATENTE
2012 meldete Sika 73 Patente an (Vorjahr: 70). Hinzu
kamen 85 Erfindungsmeldungen (Vorjahr: 75).

Sika Geschaftsbericht 2012
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Klimawandel, Bevalkerungswachstum,
Energiekosten, Rohstoff- und Wasserknappheit - dies sind globale Mega-
trends und Herausforderungen, welche die Gesellschaft in den kommenden
Jahren und Jahrzehnten verandern werden. Gleichzeitig sind diese Entwicklungen
kraftvolle Treiber fiir neue Technologien und Lésungen.

In ihrer Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Sika zwei

Stossrichtungen:

- die Produkte und Dienstleistungen so auszulegen,
dass sie dem Bedarf nach effizienten, nachhaltigen
Ldsungen in den Zielmdrkten gerecht werden;

- die eigenen Tdtigkeiten kontinuierlich nachhaltiger
zu gestalten und nach wirtschaftlichen Grundsdtzen
in die Nachhaltigkeit zu investieren.

HERAUSFORDERUNGEN UND MEGATRENDS

Globale Herausforderungen und Megatrends verlangen
eine nachhaltige Entwicklung. Dementsprechend verdn-
dert sich das wirtschaftliche Umfeld. Gebaude, Infra-
strukturen, Anlagen und Fahrzeuge werden heute anders
gebaut und genutzt als frither. So werden zum Beispiel
Hauser und Autos mit niedrigem Energieverbrauch mehr
und mehr Standard. Die steigende Nachfrage nach nach-
haltigen Produkten verdndert die Zielmdrkte von Sika
und die Anforderungen, die an ihre Produkte gestellt
werden. Sika will diesen Veranderungsprozess durch Inno-
vation aktiv mitgestalten. Dabei liegt der Schwerpunkt
auf nachhaltig entwickelten und erzeugten Produkten
fur erhdhte Energie-, Wasser- und Materialeffizienz und
Langlebigkeit.

Fur Sika sind folgende Herausforderungen besonders

relevant:

- Klimaverdnderung und Regulierung der Kohlenstoff-
wirtschaft

- Bevélkerungswachstum und Urbanisierung

- Energiekosten und Rickwirkungen auf das Klima

- Rohstoff- und Wasserknappheit sowie schlechte
Wasserqualitat

Sika Geschaftsbericht 2012
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Okologische Effizienz heisst fiir Sika, mit weniger Material
und Energie auszukommen, um gleichwertige oder bessere
Losungen zu realisieren. Hierzu braucht es Innovationen
beim Material und in der Anwendungstechnik. Und es
braucht Methoden, um Produkte und Leistungen beziig-
lich ihrer Wirkungen auf die Umwelt zu bewerten. Lebens-
zyklusanalysen bei der Entwicklung von Produkten
spielen hier eine Rolle. Zudem unterstiitzt Sika internatio-
nale und nationale Initiativen, die Zertifizierungssysteme
fiir nachhaltige Bauwerke (Green Buildings) etablieren.
Das Ergebnis: Die Nachhaltigkeit von Produkten und Sys-
temen wird messbar und damit vergleichbar.

VERPFLICHTUNG

Mit einer Unternehmensgeschichte von mehr als hundert
Jahren ist Sika dem Leitgedanken der nachhaltigen Ent-
wicklung besonders verpflichtet. Um diese Verpflichtung
tatkrdftig in wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer
Hinsicht umzusetzen, engagiert sich das Unternehmen
seit vielen Jahren im Programm «Responsible Care» fir
Nachhaltigkeit in der chemischen Industrie. Sika ist zudem
Unterzeichnerin und Mitglied der Initiativen «UN Global
Compact», «Carbon Disclosure Project», «World Business
Council for Sustainable Development» und tragt die dar-
aus resultierenden Ziele und Verpflichtungen mit.



NACHHALTIGKEIT IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE
Das Sika Leitbild hdlt fest: «Wir wollen unsere Verantwor-
tung fir Sicherheit und Umwelt entlang der gesamten
Wertschépfungskette wahrnehmen.» Um die Nachhal-
tigkeit der eigenen Aktivitdten zu steigern, hat Sika vor
einem Jahr ein globales Programm fir Sicherheit und
Effizienz gestartet. Dieses Programm konzentriert sich
auf die Verringerung von Arbeitsunféllen, auf die effi-
ziente Nutzung von Energie und Wasser sowie Material
und die Abfallreduzierung an den Sika Standorten. Sika
strebt an, in den ndchsten Jahren die Zahl der Unfalle
deutlich zu reduzieren und - je nach Standort - den Ener-
gieverbrauch, die Abfallmenge oder den Wasserbedarf

je erzeugter Einheit markant zu senken.

Seit 1992 beteiligen sich Tochtergesellschaften in rund 40
Ldndern am Respansible-Care-Programm der chemischen
Industrie. Insgesamt verfiigen im Berichtsjahr die meisten
produzierenden Gesellschaften tber zertifizierte Umwelt-
managementsysteme, und 25 Standorte sind nach OHSAS
18001 (Sicherheit und Gesundheit) zertifiziert.

Sika tberwacht ihre Produktionsstatten hinsichtlich
Risiken fur Mitarbeitende und Anwohner sowie beziiglich
Schaden und Betriebsunterbrechungen und ist bestrebt,
die Sicherheit laufend zu verbessern. Interne Audits und
Kontrollen garantieren, dass die festgelegten Regeln und
Verfahren eingehalten werden.

Eine wichtige Grundlage der nachhaltigen Unternehmens-
fihrung ist die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiten-
den. Die Themenpalette ist umfassend: Umgang mit Roh-
stoffen, Arbeitssicherheit, gesetzliche Grundlagen sowie
Verpackung, Beschriftung und Transport der Produkte.

NACHHALTIGKEIT DER PRODUKTE

Das Ziel van Sika ist es, die Nachhaltigkeit der Produkte
objektiv, nachvallziehbar und vergleichend zu beurteilen -
nicht nur in der Herstellung, sondern im ganzen Lebens-
zyklus. Hieraus kann sich fir bestehende Produkte ein
Verbesserungsbedarf ableiten. Fiir Innovationen und neue
Produkte ergeben sich wichtige Anhaltspunkte hinsicht-
lich Rohstoffen, Herstellungsprozessen oder Effizienz der
Anwendung. In diesem Zusammenhang fihrt Sika bei der
Entwicklung von Produkten Lebenszyklusanalysen (LCA)
durch. Mit einer Lebenszyklusanalyse werden Energie-
und Rohstoffverbrauch in jeder Lebenszyklusphase eines
Produktes sowie dessen Auswirkungen auf Luft, Wasser
und Erde gemessen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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AKQUISITIONEN UND INVESTITIONEN

Akquisitionen sind fir
Sika ein wichtiges Element der Wachstumsstrategie. Durch Akguisitionen
ergdnzt Sika das Kerngeschdft mit verwandten Technologien oder verbessert
gezielt den Marktzugang. Mit sorgfdltig an die Markterfordernisse angepass-
tem Kapazitdtsausbau und mit Investitionen in die Effizienz von Anlagen
sichert sich der Konzern weltweit seine Wachstumskraft.

22

AKQUISITIONSSTRATEGIE

Bei Sika steht das organische Wachstum, also das Wachs-
tum aus eigener Kraft, im Zentrum der Unternehmens-
strategie. Ergdnzt wird dieses organische Wachstum
durch gezieltes externes Wachstum. Zum einen sollen
Marktzugangslicken in den Zielmdrkten geschlossen und
fragmentierte Markte konsolidiert werden. Vor allem in
Nordamerika, Asien und Teilen von Lateinamerika will
Sika die Position mit solchen Akguisitionen kontinuierlich
verbessern. Zum anderen stdrkt oder erganzt Sika gezielt
das Kerngeschaft durch den Erwerb von verwandten
Technologien. Solche Technologien findet Sika vor allem in
kleinen und mittelgrossen Unternehmen in Europa, in den
USA und in einigen asiatischen Landern. Diese Unterneh-
men sind meist nicht in der Lage, ihre Technologien welt-
weit zu vermarkten, und stossen daher frither oder spater
an eine Wachstumsgrenze. Die global operierende Sika
Gruppe hingegen kann durch die Ubernahme eines solchen
Unternehmens das valle Patenzial ausschépfen.

Dieser Akquisitionsstrategie entsprechend tbernimmt
Sika typischerweise kleine und mittelgrosse Unterneh-
men. Zur Beurteilung eines Ubernahmeangebots stiitzt
sich Sika auf die erarbeiteten Kompetenzen und Erfah-
rungen sowie die klar definierten Prozesse. Da akquirierte
Unternehmen in der Regel vollstandig in den Konzern in-
tegriert werden, legt Sika grossen Wert auf einen reibungs-
losen Integrationsprozess. Im Vorfeld einer Akquisition
schenkt Sika deshalb der Unternehmenskultur eines Uber-
nahmekandidaten besondere Aufmerksamkeit.

Die Prozessverantwortung beim Ablauf der Akquisitionen

liegt in der Regel bei den Regionen. Der Ablauf wird auf
Cruppenebene geleitet und koordiniert.

Sika Geschaftsbericht 2012
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AKQUISITIONEN 2012

Im Februar des Berichtsjahres erwarb Sika tiber ihre
kareanische Tochtergesellschaft Sika Korea Ltd. 100%
von Yean-Il Industrial Co. Ltd., des stidkoreanischen
Marktfihrers fur Tunnelabdichtungen. Das Unternehmen
verfligt Uber eine starke Marke und langjahrige Erfahrung
im Projektgeschaft. Mit der Ubernahme von Yean-Il hat
Sika ihre Marktposition im koreanischen Infrastruktur-
sektor gestdrkt und kann nun eine grosse Auswahl an
massgeschneiderten kombinierten Losungen und Techno-
logien fir den lokalen Markt anbieten.

Ende Oktober ibernahm Sika von der in Mannheim an-
sdssigen Ritgers Organics GmbH das Geschaft mit
Brandschutzbeschichtungen und -systemen: ein Portfolio
gut etablierter, fortschrittlicher und umweltfreundlicher
Brandschutzbeschichtungen und -systeme auf wdssriger
Basis.

Per Ende Jahr konnte die Reorganisation im Nahen Osten
abgeschlossen werden. Dabei wurde der Anteil an der
assoziierten Gesellschaft Sika Saudi Arabia Co. Ltd, Saudi-
Arabien auf 51% aufgestockt und per 31. Dezember 2012
erstmals konsolidiert.

Kurz vor Ende des Jahres wurde die Ubernahme von
Inatec SRL, Paraguay, bekannt gegeben. Das in Asuncion
ansdssige Unternehmen ist nationaler Marktfihrer und
verfligt tiber eine starke Position in den Bereichen Bau-
sanierung, Bauwerksabdichtung und Betonzusatzmittel.
Damit kann Sika mit einer eigenen Gesellschaft am
starken Wachstum der Bauwirtschaft in Paraguay teil-
haben. Uber das Verkaufsnetzwerk von Inatec hat Sika
zudem die Méglichkeit, diesen Markt mit der gesamten
Produktpalette zu beliefern. Die Akquisition rundet die
starke Position von Sika in Lateinamerika ab und setzt
die erfolgreiche Strategie, in aufstrebende Mdrkte zu
investieren, fort. Kontrollibernahme und Abschluss der
Transaktion erfolgte im Januar 2013.



Investitionen 2012

Kapazitatsausbau 56%
Ersatz 24%
Rationalisierung 16%
Qualitat/Umwelt 4%
\
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INVESTITIONEN 2012

Die Investitionsstrategie von Sika ist unverandert darauf
ausgerichtet, die in den letzten Jahren aufgebaute welt-
weite Prdsenz weiter zu festigen und neue Mdrkte zu
erschliessen oder die entsprechenden Aktivitdten auszu-
bauen. Im Sinne eines fokussierten Wachstums werden
die Prioritaten auf ausgewdhlte Markte, Kunden, Techno-
logien und Produkte gesetzt. Im Vergleich zum Vorjahr
nahmen die Investitionen deutlich zu, dies vor allem in
den Wachstumsmadrkten Asiens und Lateinamerikas.
Durch die dezentrale Marktbearbeitung ist Sika nahe
beim Kunden und investiert vor Ort in Produktions- und
Logistikkapazitdten.

Im Berichtsjahr stiegen die Investitionen von CHF 117.1 Mio.
auf CHF 131.3 Mio. an. Dies entspricht 2.7% des Netto-
erldses. Ein Investitionsschwerpunkt lag auf dem Ausbau
der Produktion in den Schwellenlandern. Der Anteil an
Investitionen in den Kapazitatsausbau erhohte sich von
48% auf 56%. Die (ibrigen Investitionen verteilten sich wie
folgt: 16% (Vorjahr: 16%) wurden fiir Rationalisierungen
eingesetzt, 24% (Vorjahr: 30%) waren fiir den Ersatz
bestehender Anlagen nétig und 4% (Vorjahr: 6%) flossen
in die Bereiche Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit
sowie Qualitat.

Sika wird weiter in den Regionen investieren, in denen
der Konzern neue Madrkte erschliessen und Wachstum ge-
nerieren kann. Dazu gehdren Lateinamerika, Osteuropa,
China, Indien, der Nahe Osten und Afrika.

Sika Geschaftsbericht 2012
STRATEGIE & FOKUS

«

23



PERFORMANCE

Mehr Umsatz, mehr Gewinn. Umsatztotal
CHF 4 829 Mio., plus 6%. Unternehmens-
gewinn CHF 281 Mio., plus 31%. Der Um-
satzanteil der Schwellenlander stieg um

1 Prozentpunkt auf 37%. Mit 17% Wachstum
in Lokalwahrungen in Lateinamerika, 9%

in Nordamerika, 7% in Asien/Pazifik und 8%
in IMEA war 2012 ein erfolgreiches Jahr,

auch wenn Europa Nord und Sid mit minus
4% bzw. plus 1% noch immer unter der Krise
litten. Bei den Ubrigen Segmenten und
Aktivitaten erzielte Sika eine Steigerung

um 26%, was vor allem dem stark wachs-
enden Bereich Automotive zu verdanken ist.




GRUPPENBERICHT ZIELE

Sika hat mittelfristige
finanzielle Zielgrossen definiert, die auf die Wachstumsstrategie des Konzerns
abgestimmt sind. Zu diesen Zielgrossen gehoren das angestrebte Umsatz-
wachstum, Gewinn, Geldfluss und Ertrag des eingesetzten Kapitals.

FINANZIELLE ZIELE

Mit der Wachstumsstrategie will Sika in den Hauptabsatz-
markten weitere Marktanteile hinzugewinnen und langer-
fristig in allen Regionen und Zielmarkten eine fiihrende
Position einnehmen. Die finanziellen Ziele von Sika sind
aus der Wachstumsstrategie abgeleitet und berticksich-
tigen die Aufbaukosten in den Schwellenlandern. Um das
Wachstum finanzieren zu kénnen, muss das Verhaltnis
zwischen Umsatz und operativem Geldfluss stimmen.
Das Wachstum soll zu einem héheren Betriebsgewinn in
absoluten Zahlen fihren. Die Wachstumsziele stellen eine
mittelfristige Zielsetzung dar, welche dem Potenzial von
Sika entsprechen und kleinere Akquisationen einschlie-
ssen. Kurzfristige Wirtschaftsentwicklungen in einzelnen

OPERATIVE FUHRUNGSGROSSEN

Wahrend die Sika Landesgesellschaften die Schlissel-
grossen taglich beurteilen, operiert der Konzern mit
monatlichen Auswertungen auf Basis des Betriebs-
gewinns pro Region. Moderne Kalkulationsinstrumente
erlauben die Beurteilung von Kosten- und Preisentwick-
lungen sowie von Massnahmen auf Produkte- und
Kundenebene. Zudem ermoglicht das Customer Relation-
ship Management (crRm) die Definition kundenspezifischer
Ziele, die Bewertung kundenspezifischer Erfolge und

die Durchfiihrung von Debitorenanalysen. Ein aktives
Working Capital Management hilft mit, Kosten zu senken
und die Performance zu steigern. Die Erweiterung des
ERP-Systems optimiert die Fiihrungsgrundlagen.

Regionen kénnen zu tempordren Abweichungen fihren,
ohne eine Zielanderung zu bedingen. Die Strategie und die
Ziele der Sika Gruppe werden vom Verwaltungsrat regel-
madssig Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

MITTELFRISTZIELE RESULTATE

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Umsatzwachstum in Lokalwahrungen in % 8-10 7.3 -3.8 6.3 155 53
Betriebsgewinn vor Abschreibungen in % des Nettoerlgses 12-14 12.0 13.0 131 10.5 11.8
Cewinn in % des Nettoerloses >6 5.8 6.5 7.0 4.7 5.8
Operativer freier Geldfluss in % des Nettoerlgses 4-6 3.6 8.9 7.5 4.1 6.3
ROCE* in % 20-25 20.3 19.3 213 156 183

* Return on Capital employed (Ertrag auf dem eingesetzten Kapital, siehe auch Seite 139)

Sika Geschaftsbericht 2012
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GRUPPENBERICHT KONZERN

Sika steigerte im Geschaftsjahr 2012
den Umsatz um 5.8% auf CHF 4 829 Mio. Die schwache Nachfrage aus Europa
konnte Sika dank ihrer globalen Prasenz kompensieren. Das Wachstum in den
Schwellenlandern betrug 10.7%. Die Bruttomarge stieg von 50.5% auf 52.2%.
Der Reingewinn nahm Uberproportional um 30.9% auf CHF 281 Mio. zu.

ZWEISTELLIGES WACHSTUM IN DEN SCHWELLEN-
LANDERN

Im Jahr 2012 erhdhte Sika den Umsatz um 5.8% auf

CHF 4 829 Mio. In Lokalwdhrungen stieg der Umsatz um
5.3%. Darin enthalten ist ein Akquisitionseffekt von
3.5%. Wechselkursverdanderungen wirkten sich mit 0.5%
positiv aus.

Das hochste Wachstum verzeichnete die Region Latein-
amerika mit 17.0% in Lokalwdhrungen. Das Wachstum
beglinstigt haben die kontinuierlichen Investitionen und
der Ausbau von Produktionskapazitdten in der ganzen
Region. In Nordamerika baute Sika den Umsatz in Lokal-
wdhrungen um 9.0% aus; dank der hohen Nachfrage nach
Sanierungen. Die Region Asien/Pazifik legte in Lokal-
wdhrungen um 6.8% zu. Hier profitierte Sika von einer
starken Umsatzexpansion in Sidostasien, einer stabilen
Auftragslage in Japan und einer deutlichen Erholung in
China im zweiten Halbjahr. Die Region IMEA (Indien, Naher
Osten und Afrika) steigerte den Umsatz in Lokalwahrun-
gen um7.7%.

In Europa wirkten sich die Verschuldungsproblematik und
die Eurokrise negativ aus. Dies fuhrte zu einer riicklaufi-
gen Volumenentwicklung in den meisten europdischen
Mdrkten. In der Region Europa Nord ging der Umsatz in
Lokalwahrungen um 3.9% zuriick. Die Region Europa Sud
wuchs um 1.0% - ohne Beriicksichtigung der Akquisitio-
nen sank der Umsatz hier jedoch um 7.0%.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Mit 25.5% stark zugelegt hat der Bereich Ubrige Segmente
und Aktivitaten. Darin enthalten sind die Umsatze aus
dem Automotive-Geschaft. Wachsen konnte Sika vor
allem durch den Einsatz neuer Technologien und aufgrund
der starken Prasenz im Premiumautomobilmarkt, der
hohe Zuwachsraten in Nordamerika, Lateinamerika und
Asien aufwies. Auf Akquisitionseffekte sind 11.5% des
Umsatzwachstums zuriickzufihren.

Die Expansionsstrategie in den Schwellenlandern fihrte
zu einem weiteren Wachstum von 10.7%. Der Umsatz-
anteil, den Sika in den Schwellenldandern erzielte, liegt bei
37% (Vorjahr: 36%).

Den Umsatz mit Produkten fiir die Bauindustrie steigerte
Sika in lokalen Wahrungen um 4.2%, wobei der
Akquisitionseffekt 3.4% ausmachte. Bei den Produkten
fur die industrielle Fertigung betrug die Umsatzsteige-
rung in lokalen Wdhrungen 9.5%, mit einem Akquisitions-
effekt von 3.5%.

AKQUISITIONEN

Im Jahr 2012 Gbernahm Sika drei Firmen. Mit dem korea-
nischen Unternehmen Yean-Il Industrial Co. Ltd. stdrkte
Sika die Marktposition im koreanischen Tunnelabdich-
tungsmarkt, mit der Ubernahme des Geschafts von
Brandschutzbeschichtungen der Firma Riitgers Organics
GmbH erwarb Sika ein Portfolio gut etablierter Brand-
schutzbeschichtungen auf wdssriger Basis und im Dezem-
ber gab Sika die Ubernahme von Inatec SRL, nationalem
Marktfihrer in der Bauchemie in Paraguay, bekannt.


http:DerReingewinnnahm�berproportionalum30.9%aufChF281Mio.zu

GEWINNENTWICKLUNG

Durch ein Biindel von Massnahmen gelang es Sika im Jahr
2012, die Bruttomarge auf 52.2% anzuheben (Vorjahr:
50.5%). So konnte Sika die im Vorjahr stark gestiegenen
Materialkosten auf die Verkaufspreise tiberwalzen, neue,
innovative Produkte lancieren und die Supply Chains
verbessern. Entsprechend stieg der Betriebsgewinn um
23.5% auf CHF 428.8 Mio. (Vorjahr: CHF 347.1 Mio.). Die
EBIT-Marge lag bei 8.9% (Vorjahr: 7.6%). Den Unterneh-
mensgewinn verbesserte Sika um 30.9% auf CHF 281.1 Mio.
(Vorjahr: cHF 214.8 Mio.).

INVESTITIONEN, LIQUIDITAT UND BILANZ

Die Investitionsstrategie von Sika ist darauf ausgerichtet,
die Prdsenz in den Schwellenldndern weiter auszubauen.
Soinvestierte Sika 2012 in den Ausbau der Kapazitdten in
Brasilien, Chile, China, Kolumbien, Mexiko, Mongolei, Peru,
Russland und Vietnam. Um das Wachstum im Berichts-
jahr zu unterstitzen, erhghte Sika das Investitionsvolumen
auf cHF 131.3 Mio. (Vorjahr: cHF 117.1 Mio.).

Das Nettoumlaufvermdgen in Prozenten des Nettoerlgses
verbesserte sich auf 18.7% (Vorjahr: 19.8%), was vor allem
auf eine verbesserte Lager- und Debitorenbewirtschaf-
tung zurtickzufihren ist. Der operative freie Geldfluss liegt
im Berichtsjahr bei CHF 302.5 Mio. (Vorjahr: cHF 186.1 Mio.),
die flissigen Mittel konnten per Ende Jahr auf

CHF 994.2 Mio. (Vorjahr: CHF 536.0 Mio.) erhoht werden
und die Nettoverschuldung wurde auf CHF 155.5 Mio.
(Vorjahr: cHF 338.7 Mio.) reduziert.

Im Juni des Berichtsjahres hat Sika Obligationenanleihen
im Gesamtwert von CHF 300 Mio. (CHF 150 Mio. mit einer
Laufzeit von 6 Jahren und einem Coupon von 1.0% p.a.
plus CHF 150 Mio. mit einer Laufzeit von 10 Jahren und
einem Coupon von 1.75% p.a.) erfolgreich im Markt plat-
ziert. Die Eigenkapitalquote belduft sich neu auf 47.1%
(Vorjahr: 48.0%).

Sika Geschaftsbericht 2012
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GRUPPENBERICHT REGIONEN

Die hochste Wachstumsdynamik erzielte die Region Lateinamerika, gefolgt
von der Region Nordamerika, der Region IMEA und Asien/Pazifik. Negativ
entwickelten sich die beiden Regionen Europa Nord und Europa Sid. Stark
zulegen konnte der Bereich Ubrige Segmente und Aktivitaten.

EUROPA NORD

In der Region Europa Nord erzielte Sika einen Nettoerlts
vOoNn CHF 1 250.9 Mio. (Vorjahr: CHF 1327.4 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einem Riickgang von 3.9%
(Wahrungseffekt: -1.9%, Akquisitionseffekt: 0.0%).

In Europa wirkten sich die Verschuldungsproblematik und
die Eurokrise negativ aus. Dies fuhrte zu einer riicklaufi-
gen Volumenentwicklung in den meisten europdischen
Markten. Im dritten Quartal 2012 rutschte der Euroraum
insgesamt in eine Rezession ab. Deutschland als wichtigs-
tes Land der Region konnte seine Wirtschaftskraft knapp
halten.

Die deutsche Bauindustrie hat in erster Linie von den
tiefen Hypothekarzinsen und von den zunehmenden
Investitionen in Immobilien profitiert. Auch in der Schweiz
erwies sich die Baubranche im Jahr 2012 als robust.
Zentraleuropa entwickelte sich schwach, namentlich
Ldander wie Tschechien und Ungarn mangelte es an
Investitionen aus dem Ausland. In Polen wirkte sich die
Fussballeuropameisterschaft Euro 2012 positiv auf die
Bautdtigkeit aus.

Sika Geschaftsbericht 2012

—> PERFORMANCE

Insgesamt konnte Sika in der Region Europa Nord die
Verkaufspreise im Baubereich steigern, dies als Reaktion
auf die im Vorjahr stark gestiegenen Rohmaterialpreise.
Ausserdem sorgten neue, innovative Produkte und eine
Effizienzsteigerung in den Ablaufen der Wertschopfungs-
kette zu weiteren Margenverbesserungen. In der Schweiz
wurden auf Ende 2011 die umfangreichen Beton- und
Wasserabdichtungsarbeiten fur den Gotthardbasistunnel
beendet. Der Wegfall des langjahrigen Auftrages be-
eintrachtigte das Geschdft von Sika Schweiz. Bereinigt
um diesen Grossauftrag wdre Sika Schweiz leicht besser
als der Markt gewachsen. Gut entwickelt haben sich
Russland, Rumdnien und Norwegen, Letztere mit zwei-
stelligen Wachstumszahlen.

Im Industriegeschaft haben die Verkdufe 2012 insgesamt
auf dem Vorjahresniveau stagniert: Im Bereich Transport
waren sie riickldufig, im Bereich Windkraft konnte Sika
das Geschaft ausbauen.

Die Investitionen in der Region Europa Nord hat Sika 2012
auf 0.7% des Nettoumsatzes festgelegt. Sika Deutschland
investierte in ein neues Ausbildungszentrum in Stuttgart.
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EUROPA SUD

In der Region Europa Sid erzielte Sika einen Nettoerlts
von CHF 799.3 Mio. (Vorjahr: cHF 802.9 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einer Steigerung um 1.0%
(Wahrungseffekt: -1.4%, Akquisitionseffekt: 8.0%).

Aufgrund der grossen wirtschaftlichen Unsicherheit und
wegen der fehlenden Liguiditat potenzieller Nachfrager
konnten sich die meisten Mdrkte der Region Europa Sud
im Jahr 2012 nicht erholen. In vielen Landern wirkte sich
die ungewohnliche Kalte zum Jahresbeginn zusatzlich
negativ auf die Bautatigkeit aus. In den stdlichsten Landern
der Region nahm die Bautdtigkeit Gber das ganze Jahr
hinweg konstant ab. Bereits angeschlagene Markte wie
Spanien, Portugal und Griechenland schrumpften weiter.
Aber auch die im Vorjahr noch robusten Absatzgebiete
wie Grossbritannien und Frankreich verloren 2012 an
Volumen. Der Zementverbrauch ging in Spanien und in
Portugal um rund 30% zurtick, in Italien um mehr als
20%, in Grossbritannien um 8% und in Frankreich um 5%.
Lediglich in Marokko und in Algerien erholte sich die
Wirtschaft dank grosserer Infrastrukturprojekte.

Fur Sika gingen die Verkaufe in Spanien, Portugal und
Criechenland um rund 20% zuriick; dies vor allem als

Folge fehlender Infrastrukturprojekte. Zahlreiche Kunden
hatten mit Liguiditatsproblemen zu kampfen. Zudem
nahm die Zahl der Konkurse in allen Ldandern der Region
zu. Insbesondere in den stdlichsten Ldandern zogen sich
einige Mitbewerber unter den gegebenen Umstanden aus
den Mdrkten zurtick. Davon konnte Sika als starker Akteur
profitieren und mancherorts den Marktanteil vergrossern.

In Nordafrika, Bulgarien und Serbien erzielte Sika ein
zweistelliges Wachstum. Auch die neuen Markte Angola,
Montenegro, Kosovo und Albanien haben sich positiv
entwickelt.

Sika konnte in Frankreich und Grossbritannien das Beton-
geschaft auf dem Vorjahresniveau halten; dies trotz leicht
ricklaufigen Markten. In der ganzen Region musste Sika
fir 2012 in den Bereichen Dachsysteme und Bauwerks-
abdichtungen die starksten Verkaufsriickgange hinnehmen.
Weniger stark gelitten hat der Umsatz im Bereich Refur-
bishment.

Im Industriegeschdft konnte Sika den Umsatz in Frankreich
und in Grossbritannien steigern, wdhrend in Italien die
schwache Nachfrage in den Bereichen Marine und Auto-
motive Aftermarket zu spiren war.

Sika hat in den meisten siidlichen Landern die Kosten
den tieferen Volumen angepasst. In Angola, Serbien,
Nordafrika und Grossbritannien hingegen baute Sika die
Verkaufsorganisationen aus. Zur Stdrkung der Markt-
position hat Sika in Frankreich in eine neue Mértelfabrik
investiert und in Preston, England, wurde der Bau eines
neuen Labors bewilligt.

Durch die Ubernahme von Axim konnte Sika den Verkauf
von Zusatzmitteln in Italien, Frankreich, Spanien und
Marokko steigern. Dank der Akquisition von Technokolla
erhielt Sika Zugang zum wichtigen italienischen Distribu-
tionsmarkt und dank der Akquisition von Copsa hat Sika
in Spanien im Bereich Refurbishment zugelegt.

Sika Geschaftsbericht 2012
PERFORMANCE

«

29



30

Nettoerlds
Lateinamerika

Nettoerlds
Nordamerika

Il in Mio. CHF Il in Mio. CHF

1750 1750
1400 1400
1050 1050
700 700
350 111 350 . 1
0 0
08 09 10 11 12 08 09 10 11 12

NORDAMERIKA

In der Region Nordamerika erzielte Sika einen Nettoerlds
von CHF 705.7 Mio. (Vorjahr: CHF 617.4 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einer Steigerung um 9.0%
(Wahrungseffekt: 5.3%, Akquisitionseffekt: 5.6%).

Der US-amerikanische Markt war auch 2012 geprdgt von
einer aussergewdshnlich niedrigen Inflation, tiefen Zinsen,
bescheidenem Wachstum, einem massiven Budgetdefizit,
steigender Staatsverschuldung und hoher Arbeitslosig-
keit. Die Kreditbedingungen hingegen haben sich 2012
verbessert und der Immabilienmarkt hat sich im Verlauf
des Jahres langsam erholt.

Dies hatte positive Auswirkungen auf die US-amerika-
nische Bauindustrie, die zudem von den guten Wetter-
bedingungen im ersten Quartal und vom Nachholbedarf
der vergangenen zwei Jahre profitieren konnte. Im zwei-
ten Halbjahr fiihrten die Prasidentschaftswahlen und die
politische Debatte um den Staatshaushalt zu einer all-
gemeinen Verunsicherung im Markt und zu zuriickhalten-
der Investitionstdtigkeit sowohl im 6ffentlichen wie auch
im privaten Sektor. Das ganze Jahr iiber robust blieb der
Renovationsmarkt, und die Markte fiir Industrieprodukte
erholten sich. Leicht zuriick ging hingegen die Nachfrage
im Markt fur Dachsysteme.

Die hohen Rohstoffpreise, die 2011 noch auf die Margen
von Sika in Nordamerika gedriickt hatten, stabilisierten
sich im Berichtsjahr. Diese Entwicklung sowie das erfolg-
reiche Preismanagement im Markt haben wesentlich

zur verbesserten Ertragssituation von Sika Nordamerika
beigetragen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Insgesamt konnte Sika den Umsatz in der Region Nord-
amerika deutlich steigern. Die Bereiche Waterproofing,
Sealing & Bonding und Refurbishment erzielten die
hochsten Wachstumsraten.

Sika usA hat erfolgreich Axim Concrete Technologies
integriert und Sika Kanada Duochem und Axim Kanada.
Erste Synergien konnten bereits genutzt werden.

Durch die Ubernahmen und Umstrukturierungen ist Sika
Kanada im Bereich Fussbodensysteme zum Marktfihrer
aufgestiegen und hat sich im Bereich Betonherstellung
von der fiinften auf die zweite Position verbessert.

LATEINAMERIKA

In der Region Lateinamerika erzielte Sika einen Netto-
erlos von CHF 586.3 Mio. (Vorjahr: CHF 507.3 Mio.). In loka-
len Wdhrungen entspricht dies einer Steigerung um 17.0%
(Wahrungseffekt: -1.4%, Akquisitionseffekt: 0.0%).

In Lateinamerika wuchs die Wirtschaft mit 3.2% etwas
weniger stark als im Vorjahr (4.5%). Hauptmotor fur
dieses Wachstum war der starke Privatkonsum. In zahl-
reichen Landern nahmen zudem die Investitionen zu -
insbesondere im Immobilienbereich.

In Peru und in Chile wuchs die Wirtschaft starker als auf
dem restlichen lateinamerikanischen Kontinent. Aber
auch Kolumbien und Mexiko verzeichneten eine Wachs-
tumsrate von 4%. In Brasilien liegt die Wachstumsrate
mit lediglich 1% weit hinter den Vorjahreswerten zu-
riick. Trotz dieser bescheidenen Entwicklung in Brasilien
drangten zahlreiche auslandische Mitbewerber auf

den Markt fiir Baumaterialien und kauften mittlere und
grossere brasilianische Unternehmen auf.



Einige Lander Lateinamerikas haben stark unter der Ent-
wertung der lokalen Wahrungen und unter den hohen
Inflationsraten (28% in Argentinien, 20% in Venezuela
und 8% in Uruguay) gelitten. Die politische Situation in
Argentinien und in Venezuela blieb schwierig. Wirtschaft-
liche Einschrankungen erschwerten die unternehmeri-
schen Aktivitaten.

Dank einem guten Geschaftsverlauf im Baubereich konnte
Sika in Lateinamerika den Gesamtumsatz weiter deutlich
steigern. Trotz des geringen brasilianischen Wirtschafts-
wachstums erzielte Sika Brasilien sehr gute Resultate mit
einem Wachstum von rund 16%. Auch Sika Mexiko sowie
Sika Kolumbien konnten ihren Umsatz stark steigern. Von
den Landergesellschaften mittlerer Crosse legten Peru,
Panama und Uruguay tberdurchschnittlich zu.

Im Industriegeschdft konnte Sika den Umsatz nicht in
demselben Ausmass ausbauen wie im Baubereich. Grund
dafiir war das geringe Wachstum im Automotive After-
market und im Transportbereich Brasiliens.

Sika fuhrte im Berichtsjahr die 2011 gestartete Expansions-
strategie fort, stellte Anfang 2012 in Recife, Brasilien,
eine Fabrik fertig und startete in der zweiten Jahreshalfte
in Barranquilla, Kolumbien, den Bau einer neuen Fabrik.

In Peru, Uruguay, Ecuador und Guatemala baute Sika die
Produktionskapazitaten aus. Ende Jahr konnte Sika die
Ubernahme des Marktfiihrers im Bereich Bauchemikalien
in Paraguay bekannt geben. Kontrollibernahme und Ab-
schluss der Transaktion erfolgten im Januar 2013.
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IMEA

In der Region Indien, Naher Osten, Afrika erzielte Sika einen
Nettoerlds von CHF 278.5 Mio. (Vorjahr: CHF 263.9 Mio.).
In lokalen Wahrungen entspricht dies einer Steigerung um
7.7% (Wahrungseffekt: -2.29%, Akquisitionseffekt: 4.4%).

Die Auswirkungen des Arabischen Friihlings haben das
Wirtschaftswachstum in mehreren Landern der Region
behindert. In Agypten beispielsweise blieben auslandi-
sche Investitionen aus und die Kredite in samtlichen
Wirtschaftssektoren wurden knapp. Durch den Krieg in
Libyen brach ein lukrativer Exportmarkt fiir den Nahen
Osten zusammen. Auch der Birgerkrieg in Syrien schadete
der ganzen Region und beeintrdchtigte fur Sika insbeson-
dere die Geschdfte im Libanon. Gut entwickelt haben sich
Staaten wie Saudi-Arabien, Katar und Oman.

Im Baubereich konnte Sika den Umsatz gegenliber dem
Vorjahr um Uber 5% steigern, liegt damit aber etwas hin-
ter den urspriinglichen Erwartungen zurtck.

Im Industriebereich erzielte Sika 2012 ein Umsatzwachs-
tum von rund 10% in den Bereichen Aftermarket und
Transport und Marine. Im Markt fir Fassadensysteme
musste Sika einen Riickgang hinnehmen, bedingt insbe-
sondere durch die geringe Bautatigkeit im Nahen Osten.

Sika investierte 2012 in Landern mit hohem Marktpoten-
zial, insbesondere in Indien und in der Tdrkei, und eroff-
nete neue Landergesellschaften im Irak, in Katar und im
Oman. In Agypten, Bahrain und im Libanon hat Sika den
Personalbestand trotz niedrigerer Nachfrage aufrecht-
erhalten, um fir den erwarteten wirtschaftlichen Auf-
schwung gerlistet zu sein und so Marktanteile gewinnen
zu kénnen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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ASIEN/PAZIFIK

In der Region Asien/Pazifik erzielte Sika einen Nettoerlts
vOon CHF 874.7 Mio. (Vorjahr: cHF 776.7 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einer Steigerung um 6.8%
(Wahrungseffekt: 5.8%, Akquisitionseffekt: 2.0%).

In China flaute das Wirtschaftswachstum im ersten Halb-
jahr 2012 aufgrund von Regierungsinterventionen
deutlich ab. Diese sollten den Immobilienmarkt und an-
dere Uberhitzte Mdrkte abkihlen und fuhrten auch zur
Verlangsamung von Infrastrukturprojekten. Erst in der
zweiten Halfte des Jahres wurden grosse Projekte wieder
fortgesetzt und es setzte eine klare Erholung ein. Ein
deutliches Wirtschaftswachstum dank starker Binnen-
nachfrage verzeichnete Stidostasien. In den 0ECD-
Landern (Japan, Stidkorea, Australien und Neuseeland)
blieb die wirtschaftliche Entwicklung konstant. Die ja-
panische Wirtschaft verzeichnete Impulse durch die
zahlreichen Aufbauarbeiten nach den Naturkatastrophen.
Weil die Investitionen im Bergbau als Folge der sinken-
den Rohstoffpreise ricklaufig waren, gingen die Markte
in Australien im zweiten Halbjahr 2012 leicht zurtck.

In der Region Asien/Pazifik profitierte Sika von einer
starken Umsatzexpansion in Sidostasien, einer stabilen
Auftragslage in Japan und einer deutlichen Erholung in
China im zweiten Halbjahr. In China hat Sika in den meis-
ten Zielmadrkten Uber das ganze Jahr Wachstum erzielt.
Einzig im stark auf Infrastrukturprojekte ausgerichteten
Betonbereich ist das Volumen von Sika im ersten Halb-
jahr stark zurtickgegangen. Auch die anderen Lander-
gesellschaften der Region erzielten ein gutes organisches
Wachstum mit bemerkenswerten Marktanteilsgewinnen.
Sika Japan baute das lokale Geschaft mit Bauwerks-
abdichtungen weiter aus. Sika Stidkorea steigerte den
Umsatz dank Auftragen fir Infrastrukturprojekte signi-
fikant. In Indonesien, in Thailand, in Malaysia, auf den
Philippinen und auch in Vietnam, das sich nach der Krise
im Vorjahr erholt hatte, nutzte Sika die sich bietenden
Marktchancen fir Umsatzwachstum und geografische
Expansion. Ein zweistelliges Wachstum konnte Sika
Australien erzielen - dank neuen Kunden und neuen Auf-
tragen.
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2012 hat Sika in Japan, China, Indonesien, Australien und
Vietnam neue Produktionsstatten aufgebaut und da-
durch die Palette lokal produzierter Produkte erweitert
sowie die Wechselkursrisiken minimiert. Mit der im Okto-
ber 2012 gegriindeten Ldndergesellschaft in der Mongolei
will Sika einen weiteren lokalen Markt erschliessen.

UBRIGE SEGMENTE UND AKTIVITATEN

Im Bereich Ubrige Segmente und Aktivitdten erzielte
Sika einen Nettoerlgs von CHF 333.5 Mio. (Vorjahr:
CHF 268.1 Mio.). In lokalen Wahrungen entspricht dies
einer Steigerung von 25.5% (Wahrungseffekt: -1.19%,
Akquisitionseffekt: 11.5%).

Ein wichtiger Anteil im Bereich Ubrige Segmente und
Aktivitaten ist der Geschaftsbereich Automotive, den
Sika seit 2011 weltweit zentral fiihrt.

Die weltweiten Absatzzahlen im Automobilmarkt ent-
sprachen 2012 den Wirtschaftsleistungen der einzelnen
Regionen. Wdhrend in Europa der Automabilmarkt
rickldufig war, konnte er in Asien und Nordamerika zwei-
stellig wachsen. Unter dem Strich produzierte Chinaim
Jahr 2012 mit 18.3 Mio. erstmals mehr Autos als Europa
mit 17.9 Mio.

Mit einem organischen Wachstum von 14.0% Ubertraf Sika
das Marktwachstum klar. Dabei profitierte Sika sowohl
von der starken Prdsenz im Luxussegment als auch von
der globalen Ausrichtung. Die im Vorjahr akquirierten
Firmen Biro in der Schweiz und Colauto in Brasilien konn-
ten erfolgreich integriert werden und fihrten zu einem
zusatzlichen Wachstum von 11.5%. Um dem Umsatz-
wachstum und der steigenden Anzahl Kunden gerecht

zu werden, hat Sika in Grandview, USA, die Produktions-
kapazitdt erweitert.



GRUPPENBERICHT AUSBLICK

Dank der globalen Positionierung und dem spezifischen Wachstumsmodell
erwartet Sika fiir 2013 eine weitere Umsatz- und Gewinnsteigerung.

2013 erwartet Sika eine anhaltend starke Wachstums-
dynamik in den Schwellenldndern in Asien und Latein-
amerika. Europa hingegen wird auch in diesem Jahr
weiterhin von Unsicherheiten geprdgt sein und eine
Herausforderung fir die Wachstumsstrategie des Kon-
zerns darstellen. Dank der hervarragenden globalen
Positionierung und dem fur Sika spezifischen Wachs-
tumsmodell erwartet Sika aber auch fiir 2013 eine
weitere Umsatz- und Gewinnsteigerung.

Mit dem bewdhrten Wachstumsmodell hat Sika gute
Chancen, stdrker zu wachsen als der Markt. Wachstum
kommt namentlich aus der verstdrkten Marktdurch-
dringung, dem Ausbau der globalen Technologiefiihrer-
schaft, dem beschleunigten Ausbau der Wachstums-
madrkte und der Marktkonsolidierung durch Akquisitionen.

Auch 2013 wird Sika die Akquisitionsstrategie weiterfihren.
Im Vordergrund stehen der Ausbau der Marktzugdnge
und der Erwerb von fehlenden Technologien, die tiber das
Netz von Sika global vermarktet werden kénnen.

Flr 2013 bestatigt Sika seine mittelfristigen Ziele und ist
bestrebt, die kommunizierten Bandbreiten zu erreichen.
Der EBITDA sollte bei12% zu liegen kommen und der Kon-
zerngewinn die Marke von 6% Ubersteigen. Einzig das
Erreichen des Umsatzwachstums von 8% bis 10% ist auf-
grund der weiterhin unsicheren Entwicklung in Europa
nicht realistisch. Sika geht von einem Wachstum von 4%
bis 6% aus.

Sika Geschaftsbericht 2012
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NACHHALTIGKEITSBERICHT UND GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Globale Megatrends wie Knappheit
von Energie und Rohstoffen, Urbanisierung und Bevdlkerungswachstum stellen
Gesellschaften und Unternehmen vor grosse Herausforderungen in Bezug auf
wirtschaftliche, soziale und tkologische Aspekte. Gleichzeitig sind diese
Entwicklungen kraftvolle Treiber fir kiinftige Technologien und Lésungen.
Als Technologieunternehmen und Marktfihrerin wertet Sika dies als Chance.

Sika nimmt die Verantwortung fir Sicherheit und Umwelt
entlang der gesamten Wertschopfungskette wahr und
folgt im Bericht dem allgemein verwendeten GRI-System
(Global Reporting Initiative). Im Rahmen der gesellschaft-
lichen Verantwortung folgt Sika den Prinzipien des UN
Global Compact.

Um Nachhaltigkeit zu férdern, braucht es nachvollziehbare
Daten und Informationen zu Produkten und Leistungen
entlang der ganzen Wertschépfungskette.

Um die nétigen Daten und Informationen zu gewinnen,

hat Sika im Jahr 2012 folgende Aktivitdaten aus dem Vor-

jahr weitergefihrt:

- Ausbau der Datenbasis der Produktnachhaltigkeit,
die der internationalen Normung fir Lebenszyklus-
analysen, gemadss den Normen der 1IS0-14040-Serie,
entspricht

- Messung und Verbesserung der Nachhaltigkeit in der
eigenen Wertschopfungskette durch ein globales
Programm fir Sicherheit und Effizienz bei Energie
und Rohstoffen

- Die Einrichtung neuer Systeme zur Einstufung und
Kennzeichnung von Produkten, um die Verantwortung
fir den sicheren Einsatz der Produkte wahrzunehmen,
und um dem Anwender erweiterte Produktinformatio-
nen zur Verfiigung zu stellen

Die folgenden Zahlen und Fakten beziehen sich auf die
globale Geschaftstatigkeit von Sika im Jahr 2012. Die
Angaben verstehen sich exklusiv der in den letzten drei
Jahren erworbenen Akguisitionen. Diese durchlaufen in
der Regel zundchst ein Programm zur Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung. Der Grad der Abdeckung durch
die Berichterstattung in Prozenten des Gesamtumsat-
zes betrug fiir das Berichtsjahr 98% (Vorjahr: 97%). Die
Nachhaltigkeitsindikatoren entsprechen dem allgemein
verwendeten GRI-System (Global Reporting Initiative).
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UMWELT, SICHERHEIT UND GESUNDHEIT
INVESTITION IN SICHERHEIT UND UMWELTSCHUTZ
Im Berichtsjahr investierte Sika rund CHF 5.7 Mio. in tech-
nische Ausriistungen fur den Umweltschutz (Vorjahr:
CHF 6.5 Mio.). Die vermehrten Anstrengungen der letzten
Jahre, vor allem durch den Aufbau von neusten Ausris-
tungen, trugen Frichte und erlaubten es Sika, die Ersatz-
investitionen zu reduzieren. Die laufenden Ausgaben
lagen bei CHF 20.5 Mio. (Varjahr: cHF 21.9 Mio.). Die Zahl
der Vollbeschaftigten im Bereich Umwelt, Sicherheit, Ge-
sundheit und Nachhaltigkeit lag weltweit bei mehr als 100.

Sicherheit und Gesundheit: Die Zahl der Arbeitsunfalle
mit einem Ausfall von mehr als einem Tag lag im Berichts-
jahr bei12.9 pro 1 000 Mitarbeiter (Vorjahr: 13.3 pro
1000 Mitarbeiter) und damit leicht unter dem Vorjahres-
niveau. Durch kirzere Abwesenheiten nach Unfdllen sank
die Zahl der Ausfalltage pro Million Arbeitstage deutlich
auf 866 (Vorjahr: 1 050).

Energienutzung: Der Energieverbrauch lag 2012 bei 1571
Terajoule und damit leicht Gber Vorjahresniveau (Vorjahr:
1505 TJ). Die Produktionsmengen stiegen im Berichtszeit-
raum ebenfalls leicht tiber Vorjahresniveau. Sika bezog
48% der bendtigten Energie in Form von elektrischem
Strom (Vorjahr: 50%). Der Erdgasanteil lag wie im Vorjahr
beirund einem Viertel. Der Rest wurde mit Heizodl, Kohle
und zu einem kleinen Teil mit Fernwdrme gedeckt. Der
Energieaufwand pro verkaufte Tonne lag mit 560 Mega-
joule tiefer (Vorjahr: 5g5 MJ).

Emissionen in die Luft (Scope 1): Der CO,-Ausstoss aus
der Nutzung von Priméarenergietragern (Scope 1) lag 2012
bei 47 ooo Tonnen (Vorjahr: 31 000 t). Dieser Sprung
erklart sich allein aus der Bilanzierung der in China in den
letzten Jahren akquirierten Unternehmen. Diese Unter-
nehmen sind nach wie vor auf die Verwendung von lokaler
Kohle als Brennstoff angewiesen. China verfiigt tiber grosse
Kohlevarrdte niedrigen Brennwerts, die hier zur Anwen-
dung kommen. Dieser Brennstoff weist eine im Vergleich
zu Erdgas hohe CO,-Emmission pro Heizeinheit aus.
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Ausserhalb der grossen Industriezentren ist das Gasnetz
noch nicht ausgebaut und Elektrizitat wird zudem mit
Kohle hergestellt. Sika hat Massnahmen eingeleitet, die
helfen, den CO,-Ausstoss zu reduzieren. Diese beinhal-
ten die Benutzung von alternativen Brennstoffen, das
Recycling von Kunststoffabfdllen sowie Massnahmen zur
Senkung des Stromverbrauchs.

C0,-Ausstoss aus dem Bezug von elektrischer Energie
(Scope 2): Dieser wird 2012 zum zweiten Mal aufgefihrt.
Der Bezug elektrischer Energie fiihrte im Berichtsjahr

zu C0,-eg-Emissionen von etwa 98 ooo Tonnen und lag
damit etwa doppelt so hoch wie die direkten Emissionen
(Vorjahr: 100 ooo t). Die Ermittlung weisst Unscharfen
auf, da der Energiemix zur Erzeugung von Strom in den
einzelnen Landern nur statistisch erfasst wird und nicht
mit gesicherter Qualitat verfligbar ist. Sika verwendet zur
Ermittlung die Formeln des Greenhouse Gas Protocal.

Wassernutzung: Sika konnte den Wasserverbrauch trotz
leicht steigender Produktionsmengen durch Reduktion
der Kithlwassermengen auf 1.87 Mio. m? senken (Vorjahr:
2.0 Mio. m?). Das Kiihlwasser bezieht Sika tiberwiegend
aus behordlich genehmigten eigenen Brunnen und fihrt
es wieder unbelastet in den Wasserkreislauf zurtick. Der
Anteil des Kithlwassers an der gesamten Wassernutzung
des Kaonzerns betrug etwa zwei Drittel. Die Wassernut-
zung sank auf etwa 0.70 m?® Wasser pro erzeugte Tonne
(Vorjahr: 0.75 m3).

Materialnutzung: Die Abfallmenge lag im Berichtsjahr
unverandert bei 49 ooo Tonnen (Vorjahr: 49 000 t) und

ist somit trotz leicht steigender Produktionsmenge nicht
umfangreicher geworden. Mit gedndertem Produkte-

mix fielen etwa 18.0 kg Abfall pro erzeugte Tonne Produkt
an (Vorjahr: 19.0 kg). Etwa 40% dieser Abfille, speziell
aus der Polymer- und Mortelproduktion, werden weiter-
verwertet und rezykliert; Abfdlle aus der Herstellung von
Kunststoffmembranen werden beispielsweise granuliert
und wieder der Produktion zugefiihrt.

HERSTELLUNG UND PRODUKTE

Die Nachhaltigkeit der Sika Produkte folgt der Maxime
«Innovating Performance and Sustainability». Das heisst,
Sika will den im Markt geschdtzten grossen Nutzen der
Produkte mit Nachhaltigkeit verknipfen und so Mehr-
wert fur den Kunden schaffen. Im Folgenden werden
beispielhaft Sika Losungen dargestellt, die Leistung und
Nachhaltigkeit verbinden.

ENERGIE UND ROHSTOFFE SPAREN

Der weltweite Verbrauch von Brennstoffen wie Erddl,
Kohle oder Erdgas und von Ressourcen wie Wasser,
Eisenerz und Zement steigt stetig, angetrieben durch das
Bevélkerungswachstum und die héhere Kaufkraft. Die
Ressourcen sind jedoch begrenzt; ihre Gewinnung wird
kostspieliger oder wirkt sich negativ auf das Klima aus.
Die effiziente und wirkungsvolle Nutzung dieser Ressour-
cen ist eine der grossten Herausforderungen fir zukinfti-
ges Wachstum.

Sika Losungen fiir Energie- und Rohstoffeinsparung:

- Sika Betonzusatzmittel fir Qualitdtsbeton mit rezyk-
lierten Zuschldgen verringern den Bedarf an Kies

- Spezialversiegelung fiir mit Argan geflltes Isalierglas
und fir das Kleben von leichteren Fenstern in Niedrig-
energiehdusern fihrt zur besseren Dammung

- Strukturelle Klebstoffe und Verstdrkungselemente aus
Polymeren fiir leichtere Autos sparen Kraftstoff

Beispiel Energieeinsparung durch Mahlhilfen. Sika Mahl-
hilfen fiir eine energieeffiziente Zementvermahlung sparen
etwa 64 Megajoule pro Tonne Zement (0.035%-Dosierung)
im Vergleich mit der Mahlung ohne Hilfsstoffe. Die Her-
stellkette der Hilfsstoffe verbraucht nur etwa 10 Mega-
joule Energie. Netto werden also 54 Megajoule pro Tonne
Zement gespart, was etwa dem tdglichen Strombedarf
eines Schweizer Haushalts entspricht. Hochgerechnet auf
den Weltbedarf an Zement von 3 294 Mio. Tonnen im Jahr
2010, waren mit Sika Mahlhilfen theoretisch Energieein-
sparungen moglich, die dem jahrlichen Strombedarf von
etwa 6.5 Mio. Haushalten entsprechen.
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CO, REDUZIEREN

Das Klima verdndert sich, und die Folgen sind vielfdltig
und betreffen die Welt als Ganzes. Klimaschutz ist

daher eine zentrale Aufgabe fiir die Zukunft. So muss

der Ausstoss von Treibhausgasen kontinuierlich verringert
werden.

Sika Lésungen zum Klimaschutz:

- Klebstoffe fiir die Solarindustrie verbinden sehr heisse
Oberflachen sicher

- Hochreflektierende Kunststoffdachbahnen erhéhen
die Effizienz von Solaranlagen und verringern den
Kthlbedarf von Gebaduden

- Spezieller Karrosionsschutz bei Offshore-Windkraft-
anlagen garantiert eine langere Lebensdauer unter
rauen Bedingungen

- Sika Sarnafil® Dachfolien verursachen in ihrem ganzen
Lebenszyklus rund 30% weniger CO,-Emissionen als
kurzlebige Dachbahnen

Beispiel CO,-sparende Betonzusatzmittel. Durch Beton-
zusatzmittel kann der Zementgehalt reduziert werden,
ohne dass die Qualitat des Betons darunter leidet. Grosse
Mengen an CO,, die bei der Zementherstellung durch

das Brennen des Kalksteins entstehen, kénnen so einge-
spart werden. Ein Beispiel: Ein Sika Kunde verwendete
fur den Bau eines Gasspeichertanks, fiir den er 3 600 m?
Beton benétigte, das Zusatzmittel Sika® ViscoCrete®,
Dadurch wurden netto 9% weniger CO; ausgestossen, was
in diesem Fall 50 Tonnen CO, entspricht. Auf den jahrli-
chen weltweiten Betonkonsum von 5 Mrd. m? umgerech-
net ergabe dies ein Einsparungspotenzial von etwa

72 Mio. Tonnen CO,, was ungefahr den jahrlichen CO,-
Emissionen Osterreichs entspricht.
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WASSER SPAREN

Sauberes Wasser wird mit wachsender Weltbevélkerung
ein immer knapperes Gut. Ein sorgsamer Umgang bei
Verbrauch, Reinigung, Lagerung und Abwasserbehand-
lung ist entscheidend. Bereits heute haben eine Milliarde
Menschen nicht genug Trinkwasser.

Sika Lésungen fiir geniigend und sauberes Wasser:

- Beider Herstellung von Beton mit Sika® ViscoCrete®
wird im Vergleich zu herkémmlichen Verfahren der
Wasserverbrauch um bis zu 15% gesenkt

- Wasserdichter Beton und Innenbeschichtungen fiir
Trinkwasserreservoirs senken \Wasserverluste

- Sprihbare Flachenabdichtungen fir wasserdichte Bau-
werke und Kldaranlagen vermindern Verunreinigungen

Beispiel Trinkwassertanks. Auf dem Jungfraujoch wurde
ein Produkt von Sika zur Renovation des Trinkwasser-
tanks verwendet. Im Tank hatten sich Undichtigkeiten
gebildet, und die Wasserqualitat war durch Betonkontakt
beeintrachtigt. Die effizienteste und wirkungsvollste
Losung bestand in der Neuauskleidung mit Sikaplan®

WT 4300-15C Felt Dichtungsbahnen.

NACHHALTIG BAUEN

Fir den Bau von Infrastrukturprojekten und deren Unter-
halt werden weltweit hohe Summen ausgegeben. Der
rasche wirtschaftliche Aufstieg der Schwellenlander
erfordert enorme Investitionen in den Bereichen Energie,
Transport, Wasser und Gesundheit. Gleichzeitig muss die
Infrastruktur in den entwickelten Landern modernisiert
werden.
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Sika Lésungen fiir nachhaltiges Bauen:

- Bauchemikalien, Spritzbetonmaschinen und Abdich-
tungsbahnen erméglichen einen effizienten Tunnelbau

- Verbundwerkstoffe ermoglichen es, den Lebenszyklus
geschwadchter Tragstrukturen, wie zum Beispiel von
Briicken, wesentlich zu verldngern

- Wurzelfeste Kunststoffdachbahnen und -systeme
ermoglichen begriinte Ddcher und ein besseres
Stadtklima

- Spezialmortel und Spezialharze fiir Betonreparaturen
verlangern die Lebensdauer von Briicken und Betan-
strukturen erheblich

Beispiel Parkettkleber. Natirliche Holzparkettbdden
werden hdufig fur nachhaltige Gebdude verwendet, da
Holz langlebig, wartungsarm und optisch ansprechend
ist. Zur Verklebung von Parkettbtden sind mehrere Tech-
nologien verfigbar. SikaBond®AT-80 mit mehr als 15%
erneuerbaren Rohstoffen und der I6semittelfreie, was-
sergelgste Sika®Primer MR Fast sind ideal, um natrliche
Holzbtden sicher, material- und energiesparend zu verle-
gen. Im Vergleich zu konventionellen einkomponentigen,
l6semittelfreien Klebern ermoglichen es SikaBond®AT-80
und Sika®Primer MR Fast, 50% der Energie und des CO,-
Ausstosses einzusparen.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG
Okonomische, 6kologische und soziale Aspekte stehen
heute in einem engen Zusammenhang. Erfolg verpflich-
tet zur gesellschaftlichen Verantwortung. Sika tragt dem
Rechnung und setzt sich als Mitglied von internationalen
Organisationen oder direkt vor Ort fuir nachhaltige und
humanitdre Entwicklungen ein.

MITCGLIEDSCHAFTEN

UN Global Compact: Seit 2009 gehort Sika zum Netzwerk
von UN Global Compact. Die Prinzipien des Global Compact
umfassen einen Katalog von Grundwerten in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung. Bei den Vereinten Nationen ist
Sika auch Partner der «Sustainable Buildings and Climate
Initiative» (sBCI). Die sBCI hat das Ziel, in der Bauindustrie
weltweit Losungen zu etablieren, die auf den Grundsatzen
der nachhaltigen Entwicklung beruhen.

World Business Council for Sustainable Development:
Sika hat das wBcsp-Manifest fur Energieeffizienz in
Gebduden unterzeichnet. Damit unterstutzt Sika die
Optimierung der Energieeffizienz innerhalb der gesamten
Wertschépfungskette.

Responsible Care: Sika befolgt die Regeln des Respansible-
Care-Programms, einer freiwilligen Initiative der welt-
weit tatigen chemischen Industrie. Uber ihre nationalen
Verbande pflegen die Unternehmen die Zusammenarbeit
mit dem Ziel, ihre Leistungen in den Bereichen Sicherheit
sowie Gesundheits- und Umweltschutz kontinuierlich

zu verbessern. Die Responsible-Care-Ethik hilft der Indus-
trie, mit gebotener Riicksicht auf kommende Generationen
zu wirtschaften.

Green-Building-Programme: Green-Building-Programme
und Zertifizierungsprogramme wie LEED (Leadership

in Energy and Environmental Design) und BREEAM (BRE
Environmental Assessment Method) beurteilen die nach-
haltige Wirkung von Baustoffen und von Gebaduden. Sika
beteiligt sich an Initiativen und Programmen wie bei-
spielsweise dem deutschen Giutesiegel fiir Nachhaltiges
Bauen (pGNB) oder den Green Globes in den USA. Ausser-
dem pflegt Sika eine aktive Partnerschaft mit dem US
Green Building Council (uscBc) und wurde im Berichtsjahr
Mitglied im UK Green Building Council (UKGBC).

Sika Geschaftsbericht 2012
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AKTIVITATEN

Romuald Burkard Foundation: Im Gedenken an Dr. Romuald

Burkard, der die dritte Generation der Griinderfamilie

Winkler reprdsentierte, hat der Verwaltungsrat von Sika

im Jahr 2005 die Romuald Burkard Foundation gegriin-

det. Diese leistet finanzielle Unterstiitzung fir soziale

und 8kologische Projekte in Landern, in denen Sika mit

Tochtergesellschaften prasent ist. Die Projekte sind in

folgenden Bereichen angesiedelt:

- Gebdude und Infrastrukturbauten, die einem sozialen
und ékologischen Zweck dienen

- Technische Ausbildungen in Bauberufen

- Wasserprojekte mit kologischen und sozialen Zielen

Sika will die Selbsthilfe vor Ort fordern. Deshalb missen
die ortlichen Sika Gesellschaften die Unterstiitzung
beantragen und die Projekte zusammen mit den Part-
nern bis zum Abschluss vor Ort begleiten. Im Berichtsjahr
unterstitzte Sika tber die Romuald Burkard Foundation
folgende grissere Projekte:

Die Non-Profit-Organisation Yayasan Tirta Lestari (vTL)
setzt sich in Indonesien fiir Gesundheit, Wasserversor-
gung, Sanitdreinrichtungen und Abwasserentsorgung ein.
Seit 2009 konnten Tausende indonesische Haushalte

ihre Lebensbedingungen dank yTL und Sika verbessern.
Unterstitzungsbetrag im Jahr 2012: CHF 60 000.
www.watsanaction.org

Die Romuald Burkard Foundation unterstiitzt in Indo-
nesien zudem eines der angesehensten Aus- und
Weiterbildungszentren des Landes: die von den Jesui-
ten gefiihrte Akademi Tehnik Mesin Industri (ATMI). Sie
ermoglicht es jungen Menschen der Unter- und Mittel-
schicht, einen gefragten technisch-orientierten Beruf zu
erlernen. Dank dem Beitrag von Sika kann das Zentrum
sein Angebot erweitern und in einen Neubau investieren.
Unterstitzungsbetragim Jahr 2012: CHF 200 000.
www.atmicikarang.ac.id

Sika Geschaftsbericht 2012
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Seit 2010 unterstitzt Sika die Aktivitaten der Non-Profit-
Organisation Smile Care in Vietnam. Im Berichtsjahr
konnten dank der Unterstiitzung van Sika in vier Spitdlern
des Landes 400 Kinder untersucht und 300 davon mit
Fehlbildungen im Cesicht erfolgreich operiert werden. Seit
1989 hat die Organisation durch die Hilfe von engagier-
ten Freiwilligen rund 200 000 Kinder und Jugendliche mit
Lippen-Kiefer-Gaumen Spalte und anderen Fehlbildungen
im Gesicht operiert. Unterstiitzungsbetrag 2012:

CHF 100 000.

www.operationssmile.org

Das Ziel des landwirtschaftlichen Entwicklungsprojek-
tes Pro Leche Ayacucho ist es, die Einkommen van mehr
als 670 Bauernfamilien in der Region Ayacucho, Peru, zu
verbessern. Sika forderte im Berichtsjahr diese privat
organisierte Hilfe zur Selbsthilfe. Ziele sind insbesondere
die Steigerung des Milchertrages, die Qualitdtssicherung
durch die Verbesserung der hygienischen Verhadltnisse,
Kontrolle und Ausbildung sowie die Absatzsicherung
durch den Aufbau lokaler Kdsereien. Unterstiitzungs-
betrag 2012: CHF 75 000.

www.prolecheayacucho.org

In Mexiko unterstitzt Sika seit einigen Jahren das Waisen-
haus Pan de Vida. Dort leben und lernen benachteiligte
Kinder und Jugendliche. Das Projekt umfasste im Berichts-
jahr Stipendien fur funf junge Menschen, den Bau eines
Sportplatzes, ein Zahnpflegeprogramm sowie die Kosten
fir die Baugenehmigung eines neuen Wohngebaudes.
Unterstitzungsbetrag 2012: CHF 55 000.

Sika hat auch 2012 die Durchfiihrung von YES-Kursen
weltweit unterstitzt. ves steht fiir Youth Encounter
on Sustainability. Die Kurse, die von einem Spin-off der
ETH Zirich entwickelt worden sind, behandeln verschie-
dene Aspekte der nachhaltigen Entwicklung und richten
sich vor allem an Jugendliche in Ausbildung. Unterstiit-
zungsbetrag 2012: CHF 100 000.
www.actis-education.ch
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ETH Ziirich: Sika setzte 2012 die seit Jahren erfolgreiche
und vielseitige Partnerschaft mit der ETH in den Bereichen
Chemie, Materialwissenschaft und Ingenieurwesen fort.
Bereits zum dritten Mal zeichnete Sika auf Empfehlung
des Departements Chemie und Angewandte Biowissen-
schaften mit dem Sika Master Award eine herausragen-
de Masterarbeit im Bereich der angewandten Chemie
aus. Ausserdem nimmt Sika teil am 2012 gegriindeten
Partnership Council Nachhaltiges Bauen. Dieses inter-
disziplindre Forum fordert den Austausch tber aktuelle
Forschungsthemen und unterstitzt den Ressourcen- und
Wissenstransfer sowie die Planung gemeinsamer For-
schungsprojekte im Bereich nachhaltiges Bauen.

Global Nature Fund: Sika unterstiitzt den Global Nature
Fund (cNF) im Rahmen der internationalen Umwelt-
schutzinitiative «Living Lakes». Das Netzwerk mit rund
70 Partnerorganisationen aus Seenregionen rund um den
Globus setzt sich furr eine nachhaltige Entwicklung sowie
fur den Schutz von Trinkwasser, Seen und Feuchtgebieten
ein. An konkreten Erfolgsmodellen wird gezeigt, wie po-
sitive wirtschaftliche und soziale Entwicklungen in unter-
schiedlichen Klimazaonen und Gesellschaften realisiert und
gleichzeitig Natur und Umwelt geschiitzt werden kénnen.
Dabei wird die lokale Bevélkerung immer miteinbezogen.
Unterstitzungsbetrag 2012: CHF 60 000.
www.globalnature.org
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Wer tihren will, muss Vorbild sein. Vorbild in
der Leistung, Vorbild in der Haltung. Den
Rahmen dafir geben klare Werte: Respekt,
Vertrauen, Kooperation, Kompetenz und
Transparenz. Sika tut viel dafir, dass diese
Werte nicht nur Worte bleiben. Schlanke
Konzernleitung, flache Hierarchien, kurze \Wege
zu den Mitarbeitenden und klar umrissene
Wirtschaftsregionen ermoglichen ganz-
heitliche Fihrung von der Produktion bis zum
Kunden. Fihren bedeutet auch foérdern:

Mit dem «Performance and Talent Manage-
ment» zieht Sika seine kommenden Fihrungs-
kratte heran, und die Sika Business School
bietet praxisorientierte \Weiterbildung: \Was
Sika in die Mitarbeitenden investiert, ist
Investition in die Zukunft.




ORGANISATION UND FUHRUNG

Die Organisation von Sika ist stark
dezentral aufgebaut und stitzt sich auf die Managementteams der Regionen
und der Landesgesellschaften. Sie ist sehr kundenfokussiert und zeichnet
sich durch traditionell flache Fihrungsstrukturen aus.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Sika AG fuhrt ihre weltweiten Aktivitdten seit Beginn der
internationalen Expansion nach Landern. Spater wurden
diese zu Regionen mit Uibergeordneten Management-
funktionen zusammengefasst. Die Leiter der Regionen
gehoren der Konzernleitung an. Das regionale Manage-
ment und das Management in den Ldndern tragen die
volle Ergebnisverantwortung und bestimmen - ausge-
hend von der Konzernstrategie - die landesspezifischen
Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele sowie die Ressour-
cenallokation. Die detaillierte, fir das Geschaftsjahr 2012
gliltige Zusammensetzung der Regionen ist auf Seite 14
ersichtlich.

Anfang 2013 reduzierte Sika ihre sechs geografischen
Regionen auf vier. Die neuen Regionen umfassen zu-
sammenhdngende Wirtschaftsraume und eingespielte
Supply-Chain-Strukturen. Durch die tbergreifende Ma-
nagementverantwortung wird eine ganzheitliche Fiihrung
von der Produktion bis zum Kunden sichergestellt. Die
traditionell flachen Fihrungsstrukturen bleiben bestehen.
Die bisherigen Regionen Europa Nord, Europa Std und die
Gebiete Naher Osten und Afrika bilden die neue Region
EMEA. Dem Wirtschaftsraum entsprechend ist Indien neu
der Region Asien/Pazifik zugeteilt, und die friihere Region
IMEA wurde aufgeldst. Nordamerika und Lateinamerika
bleiben aufgrund der unterschiedlichen Marktstrukturen
als eigenstdndige Regionen bestehen.

Bis Ende 2012 hatte Sika die interne Organisation auf vier
Kundengruppen ausgerichtet. Drei davon gehorten der
Bauindustrie an, in der vierten waren die Kunden im Be-
reich der industriellen Fertigung zusammengefasst. Seit
Anfang 2013 ist die interne Verkaufsorganisation auf fol-
gende sieben Zielmarkte ausgerichtet: Concrete, Water-
proofing, Roofing, Flooring, Sealing & Bonding, Refurhish-
ment und Industry. Sika stdarkt mit dieser marktnahen
Aufteilung die Kundenorientierung, optimiert die techni-
sche Marktbetreuung und fokussiert die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit.

Sika Geschaftsbericht 2012
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KONZERNLEITUNG

Die Konzernleitung
._ von Sika ist ein Team von neun Persdnlichkeiten. Ihre unterschiedlichen
Karrieren fiihrten sie zu Sika Gesellschaften in der ganzen Welt. Im Schnitt
\ arbeiten sie ldnger als 21 Jahre bei Sika. Ihre langjdhrige Erfahrung zahlt sich
fur Sika taglich aus.

José Luis Vazquez Christoph Ganz
Lateinamerika Nordamerika
29 Jahre bei Sika in Spanien 17 Jahre bei Sika in der Schweiz,
und Lateinamerika Frankreich und in den USA
Paul Schuler Silvio Ponti Jan Jenisch
EMEA Stv. Vorsitzender der Konzernleitung, Vorsitzender der Konzernleitung
25 Jahre bei Sika in der Schweiz, el L ST T (LR
Deutschland und in den USA 29 Jahre bei Sika in der Schweiz und 17 Jahre bei Sika in der Schweiz,
S in den Niederlanden Deutschland und Asien
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Ronald Trichsel Ernesto Schiimperli
Finanzen (CFO) Concrete & Waterproofing

5Jahre bei Sika in der Schweiz 26 Jahre bei Sika in Kolumbien

und in der Schweiz

Heinz Gisel Urs Mader

Asien/Pazifik Technology (CTQ)

22 Jahre bei Sika in der Schweiz, 23 Jahre bei Sika in der Schweiz
USA, Osterreich und Asien
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JAN JENISCH, lic. rer. pol.
CEO

Nationalitdt: Deutschland, Jahrgang: 1966

Mitglied seit 2004; seit 2012: CEO; 2007-2011: Leiter Re-
gion Asien/Pazifik; 2004-2006: Leiter Industry Division;
1998-2004: Leiter Automotive Euraope, Sika Hauptsitz,
Schweiz; General Manager Sika Tivoli GmbH, Deutschland;
Managing Director Sika Automotive Belgium SA; Director
Hayashi Sika Automotive Ltd., Japan; 1996-1997: Market
Development Manager, Industry Division, Sika Hauptsitz,
Schweiz.

SILVIO PONTI, Dipl. Bau-Ing. ETH, MBA
Leiter Building Systems & Industry; Stv. CEO

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1953

Mitglied seit 2002; seit 2005: Stv. CEQ; seit 2013: Leiter
Building Systems & Industry; 2002-2012: Leiter Regi-
on Europa Nord; 1989-2002: Leiter Marketing; General
Manager Sika Schweiz; Area Manager Central Europe,
Sika Schweiz; 1987-1988: Leiter Marketing fiir das Joint
Venture Hilti-Ciba-Geigy, Hilti AG, Flrstentum Liechten-
stein; 1984-1987: General Manager Sika Niederlande;
1982-1983: Assistent des Exportleiters, Sika Schweiz;
1978-1980: Projektleiter, Ing.-Buro Dr. Staudacher &
Siegenthaler AG, Schweiz.

Sika Geschaftsbericht 2012
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CHRISTOPH GANZ, lic. oec. HSG
Leiter Region Nordamerika

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1969

Mitglied seit 2007; seit 2013: Leiter Region Nordamerika;
General Manager Sika USA; 2007-2012: Leiter Corporate
Business Unit Distribution; 2009-2012: General Manager
Sika Frankreich; Area Manager Frankreich, Nordafrika,
Mauritius; 2003-2006: Leiter Business Unit Distribution,
Sika Hauptsitz, Schweiz; 1999-2003: Corporate Market
Field Manager Distribution, Sika Hauptsitz, Schweiz;
1996-1999: Project Manager Distribution, Sika Schweiz.

HEINZ GISEL, Executive MBA
Leiter Region Asien/Pazifik

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1965

Mitglied seit 2012; seit 2012: Leiter Region Asien/Pazifik;
2009-2011: General Manager Greater China, Sika China;
2007-2009: General Manager Singapur; Leiter Business
Unit Industry Region Asien/Pazifik; Area Manager South-
east Asia, Sika Singapore; 2004-2006: Leiter Appliances &
Components; Leiter Transportation, Industry Division,
Sika Hauptsitz, Schweiz; 1999-2004: Industry Manager
Schweiz/QOsterreich, Sika Schweiz, Sika Osterreich;
1996-1998: Industry Sales Manager China und Hongkong,
Sika Hongkong; 1995-1996: Area Sales Manager Industry,
Sika USA; 1991-1994: Area Sales Manager, Sika Schweiz.

URS MADER, Dr. rer. nat., Dipl. Chem. Ing. HTL
Technology (CTO)

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1955

Mitglied seit 2005; seit 2005: CTO; 1989-2005: Projekt-
leiter Admixture Development; Abteilungsleiter Construc-
tion Chemicals; Product Technology Director of Canstruc-
tion Chemicals and Mortars, Forschung und Entwicklung,
Sika Schweiz; 1987-1989: Forschung im Rahmen des Post-
Doktorats, Research School Chemistry, Canberra, Australien.
Prasident: European Federation of Concrete Admixture
Producers (EFCA).



PAUL SCHULER, MBA
Leiter Region EMEA

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1955

Mitglied seit 2007; seit 2013: Leiter Region EMEA; 2007~
2012: Leiter Region Nordamerika; General Manager Sika
USA; 2003-2006: General Manager Sika Deutschland;
1988-2002: Product Manager, Leiter Sales Industry;
Marketing Manager Industry; Leiter Business Unit Indus-
try, Sika Schweiz; 1982-1988: International Key Account;
Sales Manager Schweiz, EMs Chemie AG, Schweiz;
1980-1982: Project Manager Air Condition Plants,

Luwa AG, Hongkong, China; 1976-1980: Production
Manager, Hemair AG, Schweiz.

ERNESTO SCHUMPERLI, Dipl. Bau-Ing. ETH, MBA
Leiter Concrete & Waterproofing

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1955

Mitglied seit 2007; seit 2013: Leiter Concrete & Water-
proofing; 2007-2012: Leiter Corporate Business Unit Con-
crete; 1991-2006: General Manager Sika Schweiz; Area
Manager Central Europe; Leiter Sika Tunneling & Mining;
Verkaufsleiter Schweiz; Leiter Marketing Construction;
Market Development Manager Concrete, Sika Schweiz;
1987-1990: Leiter Marketing; Key Account Manager
Lateinamerika, Sika Kolumbien; 1986-1987: Projekt-
leiter Rohbau, Wenaweser & Wolfensberger AG, Schweiz;
1976-1985: Universitdtsstudien, Forschungsingenieur,
ETH Zirich und FHBB Basel, Schweiz; 1971-1975: Projekt-
leiter Infrastrukturbau, Frey + Gnehm AG, Schweiz.

RONALD TRACHSEL, lic. rer. pol.
Finanzen (CFO)

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1959

Mitglied seit 2008; seit 2008: CFO; 1999-2007: CFO; CEQ
und Vorsitzender der Geschaftsleitung; Executive Director,
Vitra Group, Schweiz; 1992-1999: Leiter Internal Audit;
CFo Ringier Europe, Ringier Group, Schweiz; 1987-1992:
Internal Audit, Ciba-Geigy Group, Schweiz; 1982-1987:
Buchhaltungs- und Steuerberatung fir kmu, Visura
Treuhandgesellschaft, Schweiz.

JOSE LUIS VAZQUEZ, Dr. Ing., MBA
Leiter Region Lateinamerika

Nationalitdt: Spanien, Jahrgang: 1947

Mitglied seit 2002; seit 2009: Leiter Region Latein-
amerika; 2002-2008: Leiter Region Europa Sid;
1984-2002: Leiter Marketing; General Manager Spanien;
1999: Area Manager Southern Europe, Sika Spanien;
1983-1984: Manager National Sport Insurance Company,
Ministerium fr Sport, Ministerkabinett, Spanien;
1977-1983: Vizeprasident, Geschaftsbereich O,
Explosivos Rio Tinto, Spanien; 1972-1976: Leiter zahl-
reicher internationaler Bauprojekte fir Strassen, Hafen
und Fabriken; Helma (Cadiz), Boskalis (Cadiz), Laing
(Valencia/Bilbao), Caminos y Puertos (Barcelona);
1970-1972: Laboratoire Central des Ponts et Chaussées,
Frankreich; Instituto Eduardo Torroja, Spanien.

Sika Geschaftsbericht 2012
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ORGANIGRAMM

Auf Anfang 2013 gab sich Sika eine
schlanke und effizientere Konzernfihrungsstruktur. Die Konzernleitung wurde
von 14 auf neun Mitglieder angepasst, wobei die traditionell flachen Fihrungs-
strukturen im Konzern beibehalten werden. Die bisher sechs geografischen
Regionen wurden auf vier reduziert.

VERWALTUNGSRAT

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG

Jan Jenisch

FINANZEN TECHNOLOGY

Ronald Trachsel Urs Mader

BUILDING SYSTEMS & INDUSTRY CONCRETE & WATERPROOFING

Silvio Ponti, Stv. CEO Ernesto Schiimperli

[ I I ]

EMEA ASIEN/PAZIFIK NORDAMERIKA LATEINAMERIKA
Paul Schuler Heinz Gisel Christoph Ganz José Luis Vazquez

Die friiheren sechs geographischen Regionen wurden auf vier reduziert. Damit entstehen Regionen, die zusammen-
hdngende Wirtschaftraume und Supply Chain Strukturen aus einer Hand fihren. In Europa entsteht die neue Region
EMEA, die die bisherigen Regionen Europa Nord, Europa Stid und die Gebiete Naher Osten und Afrika umfasst. Dem
Wirtschaftsraum folgend wird Indien neu der Region Asien/Pazifik zugeteilt und die heutige Region IMEA aufgeldst.
Nordamerika und Lateinamerika bleiben aufgrund der unterschiedlichen Marktstrukturen als eigenstandige Regionen
bestehen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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VERWALTUNGSRAT

Ab der Generalversammlung vom 17. April
2012 amtet Paul Hdlg als neuer Prasident des Verwaltungsrats. Neues
Mitglied wurde Frits van Dijk, der rund 40 Jahre beim Nestlé Konzern arbeitete,
von 2005 bis 2011 als Mitglied der Konzernleitung und zustdndig fir die
Region Asien, Ozeanien, Afrika und Naher Osten.

PAUL HALG, Dr. sc. techn., ETH Zdirich
Prasident

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1954

Mitglied seit: 2009, gewdhlt bis: 2015; seit 2004: CEO,
Ddtwyler Gruppe, Altdorf; 2001-2004: Executive Vice
President, Forbo International SA, Eglisau; 1987-2001:
Produktmanager, kaufmannischer Direktor, CeQ, Gurit
Essex AG, Freienbach; 1981-1986: Projekt- und Gruppen-
leiter, Schweizerische Aluminium AG (Alusuisse), Zirich.

THOMAS W. BECHTLER, Dr. iur., LL. M.
Vizeprdsident

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1949
Mitglied seit: 1989, gewdhlt bis: 2013, Ausschuss:

Prasident Nominierungs- und Entschddigungsausschuss;

seit1982: CEQ, Hesta AG, Zug; 1977-1982: Divisional
Manager, Luwa AG; 1975-1977: Managing Assistant,
Luwa AG; VR-Mitglied: Bucher Industries, Nieder-
weningen; Conzzeta AG, Zirich; Vorstandsvorsitzender:
Human Rights Watch, Komitee Zrich.

URS F. BURKARD, Schreiner/Innenarchitekt

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1957
Mitglied seit: 1990, gewdhlt bis: 2014, Ausschuss:

Nominierungs- und Entschadigungsausschuss; seit 1989:

Inhaber, Biiro Design Burkard GmbH, Rotkreuz; 1987-
1989: Leiter Planungsabteilung, Denz Bliromdbel, Zirich;
VR-Prasident: Unitrend Burkard AG, Rotkreuz, VR-Vize-
prdsident: Schenker-Winkler Holding AG, Baar.

FRITS VAN DIJK, School of Economics (HES), Rotterdam

Nationalitdt: Niederlande, Jahrgang: 1947

Mitglied seit: 2012, gewahlt bis: 2015; 1970-2011: Karriere
im Nestlé-Konzern (Schwerpunkt Asien), Mitglied der
Konzernleitung seit 2002, verantwortlich fur Asien,
Ozeanien, Afrika und Naher Osten; VR-Mitglied: Nestlé
Malaysia Berhad.

WILLI K. LEIMER, Dr. oec. HSG

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1958

Mitglied seit: 2010, gewahlt bis: 2013, Ausschuss: Audit-
ausschuss; seit 2002: Partner, WMPartners Vermogens-
verwaltungs AG, Zurich; 1990-2002: Managing Director,
Private Vermdgensverwaltung, Bank Morgan Stanley AG,
Zirich; 1988-1990: Goldman, Sachs & Co., New York

und Zirich; VR-Prdsident: IS-Partners Investments
Solutions AG, Zrich; Schenker-Winkler Holding AG, Baar;
VR-Vizeprasident: WMPartners Vermogensverwaltungs AG,
Zrich.

MONIKA RIBAR, lic. oec. HSG

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1959

Mitglied seit: 2011, gewdhlt bis: 2014, Ausschuss:
Prdsidentin Auditausschuss; seit 2006: CEO, Panalpina AG,
Basel; 2005-2006: CFO, Panalpina AG, Basel; 2000-2005:
Chief Information Officer (cio), Panalpina AG, Basel;
1991-2000: verschiedene Funktionen in den Bereichen
Controlling, IT und globales Projektmanagement,
Panalpina AG, Basel; VR-Mitglied: Logitech Inter-
national SA, Romanel-sur-Morges; Swiss International
Airlines Ltd., Zirich.

Sika Geschaftsbericht 2012
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DANIEL J. SAUTER, Finanzfachmann

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2000, gewdhlt bis: 2015, Ausschuss:
Nominierungs- und Entschddigungsausschuss; 1994~
2001: CEo und Delegierter des VR, Xstrata AG, Zug;
1983-1998: Senior Partner und crFo, Glencore Interna-
tional AG, Baar; 1976-1983: verschiedene Banken, u. a.
Bank Leu, Zdrich; VR-Prdsident: Julius Bdr Gruppe AG,
Zirich; VR-Mitglied: Model Holding AG, Weinfelden.

ULRICH W. SUTER, Dr. sc. techn., Professor

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1944

Mitglied seit: 2003, gewahlt bis: 2015; 2001-2005: Vize-
prasident Forschung, ETH Ziirich; 1988-2008: Professor,
ETH Zlrich, Departement Materialwissenschaft; 1982-
1989: Professor, MIT, Department of Chemical Enginee-
ring, Cambridge, UsA; VR-Prdsident: wicor Holding AG,
Rapperswil SG; VR-Mitglied: Global Surface AG, Nuss-
baumen TG; Rainbow Photonics AG, Zirich; Prdsident des
Stiftungsrates: Bibliothek Werner Oechslin; Mitglied des
Stiftungsrates: Pensionskasse der Weidmann Unter-
nehmungen; Swisscontact, Nussbaumen TG; Rainbow
Photonics AG, Zirich; Prasident des Stiftungsrates:
Bibliothek Werner Oechslin; Mitglied des Stiftungsrates:
Pensionskasse der Weidmann Unternehmungen;
Swisscontact.

Sika Geschaftsbericht 2012

—> LEADERSHIP

CHRISTOPH TOBLER, dipl. El.-Ing. EPFL

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2005, gewdhlt bis: 2013, Ausschuss: Audit-
ausschuss; seit 2004: CEO, Sefar Holding AG, Thal SG;
1998-2004: Leiter Industrie und Mitglied der Konzern-
leitung, Sika AG, Baar; 1994-1998: Adtranz Schweiz;
1988-1994: McKinsey & Company, Zurich; VR-Mitglied:
Sefar Holding AG, Thal SG; Schenker-Winkler Holding AG,
Baar; AG Cilander, Herisau; Mitglied des Vorstandsaus-
schusses: economiesuisse, Zirich.



MITARBEITENDE

Mit einem koopera-

tiven Fuhrungsverstandnis und diversen Entwicklungs- und Weiterbildungs-
aktivitaten fordert Sika die individuelle Kompetenz und Handlungsfahigkeit

der Mitarbeitenden. Auf diese Weise unterstiitzt Sika das unternehmerische
Engagement der Mitarbeitenden und tragt damit der dynamischen Entwick-

lung des Unternehmens Rechnung.

FUHRUNGSGRUNDSATZE

Sika pflegt die Kontinuitat und setzt auf die Wahrung
ethischer Werte. Der gegenseitige Respekt und das
gegenseitige Vertrauen zwischen Fihrungskraften und
Mitarbeitenden, aber auch untereinander, sind dabei von
zentraler Bedeutung. Die globale Prdsenz von Sika macht
die Integration unterschiedlichster Menschen und den
weltweiten Austausch von Wissen und Erfahrung unab-
dingbar. Diese Vielfalt ist erwiinscht, Diskriminierung
wird daher in keiner Form geduldet.

Die Tatigkeiten aller Mitarbeitenden sind klar auf un-
ternehmenspolitische, strategische und operative Ziele
ausgerichtet. Viele Mitarbeitende werden hierzu mittels
Zielvereinbarungen gefihrt. Der kooperative Fihrungsstil
stellt dabei sicher, dass die Mitarbeitenden an vielen Ent-
scheidungsfindungen beteiligt sind. Der Informationsfluss
tber alle Hierarchiestufen hinweg ist moglichst aktuell,
systematisch und Uberschaubar gestaltet. Vorgesetzte
sollen fur ihre Mitarbeitenden ein Vorbild sein und deren
Initiative, Kreativitat und Entwicklung férdern. Die stetige
Weiterbildung der Mitarbeitenden muss sichergestellt sein.

ENTWICKLUNG DER FUHRUNGSKRAFTE

Im Mittelpunkt der Fihrungskrafteentwicklung steht seit
einigen Jahren das sogenannte Performance and Talent
Management. Mit diesem System werden Leistungen

und Fahigkeiten der Fiihrungskrafte identifiziert und
weiterentwickelt. Es unterstiitzt die systematische Nach-
folgeplanung in den jeweiligen Organisationen und hilft
dem Unternehmen, fir das weitere Wachstum kontinuier-
lich Talente zu finden. So sind verschiedene Talentpools
fir unterschiedliche Managementfunktionen entstanden.

Potenzielle Fiihrungskrdfte werden von Sika auf ver-
schiedenen Ebenen geférdert: zum einen durch Fort- und
Weiterbildung - initiiert durch die jeweiligen Landes-
gesellschaft oder durchgefiihrt von der Sika Business
School. Zum anderen legt Sika Wert darauf, dass der
Nachwuchs verschiedene Funktionsbereiche kennenlernt
und Erfahrungen in andern Landern sammelt.

Konzernweit giiltige Richtlinien garantieren Mitarbeiten-
den, die fur Iangere Zeit im Ausland arbeiten, Sicherheit,
Klarheit und einen fairen Arbeitsvertrag.

SIKA BUSINESS SCHOOL

Das schnelle Wachstum des Konzerns und die damit ein-
hergehenden Verdanderungen in der Organisation und in
den Arbeitsabldufen, aber auch die vielfaltigen Entwick-
lungen im Unternehmensumfeld erfordern einen konti-
nuierlichen Wissenstransfer auf allen Ebenen. Die Sika
Business School bietet in den Bereichen Managementent-
wicklung und Talent Development sowie Marketing und
Verkauf globale praxisorientierte Programme an. In den
Talentprogrammen erhalten die Teilnehmenden beispiels-
weise Projektarbeiten aus dem aktuellen Geschaftsalltag.
Da Konzernleitungsmitglieder und weitere Linienvorge-
setzte in die Forderungsaktivitdten eingebunden sind, ist
der praktische Bezug stets gewadhrleistet.

Die produkt- und anwendungsbezogene Wissensvermitt-
lung wird von mehreren sogenannten Academies ange-
boten, die von den Zielmarktverantwortlichen inhaltlich
und organisatorisch gesteuert werden. Im Mittelpunkt
dieser Trainings stehen die praktischen Anwendungs-
moglichkeiten der Sika Produkte. Auf diese Weise fordert
Sika die Kompetenz in der Kundenberatung.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Entwicklung Lohnaufwendungen
Mitarbeitende

Il in Mio. CHF

20000 800
Anzahl Mitarbeitende nach Regionen
16 000 640
12 000 480 Europa Nord ‘ ‘ 4907
e | e | Europa Siid 2218
8000 320 Nordamerika ‘ 1437
Lateinamerika 2170
4000 160
- - - | | | | | | IMEA ‘ 1281
Asien/Pazifik 3220
0 0
| | |
08 03 10 11 12 08 03 10 11 12 0 1000 2000 3000 4000 5000 15233 Total

Im Berichtsjahr wendete Sika insgesamt rund CHF 7.9 Mio.
(Varjahr: cHF 8.5 Mio.) fiir die Mitarbeiterentwicklung auf.
Darin enthalten sind dezentral organisierte, spezifische
Trainings in den Regionen und Ldndern sowie die welt-
weiten Managemententwicklungs- und Verkaufstrainings
der Sika Business Schoal.

BESCHAFTIGTENZAHL

Im Berichtsjahr hat sich die Mitarbeiterzahl geringfiigig
reduziert. Es wurden konjunkturell bedingte lokale
Anpassungen sowie gezielte Restrukturierungen
durchgefihrt und es kamen durch Akquisitionen

123 Mitarbeitende dazu. Weltweit beschdftigte der
Kaonzern Ende des Berichtsjahres 15 233 Mitarbeitende
(Vorjahr: 15 254). Regional verteilten sich die Mit-
arbeitenden wie folgt: Europa Nord 4 907 (Vorjahr: 4 997),
Europa Siid 2 218 (Vorjahr: 2 318), Nordamerika 1 437
(Vorjahr: 1 4971), Lateinamerika 2 170 (Vorjahr: 2101),
IMEA 1281 (Vorjahr: 1224), Asien/Pazifik 3 220
(Varjahr: 3123).

Gemeinsam erwirtschafteten alle Mitarbeitenden von
Sika im Jahr 2012 eine Nettowertschépfung von

CHF 1 465 Mio. (Vorjahr: CHF 1315 Mio.). Damit stieg

die Nettowertschopfung pro Mitarbeiter auf cHF 96 000
(Vorjahr: cHF 92 000). Weitere Informationen hierzu
finden sich ab Seite 142.

Sika Geschaftsbericht 2012
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CORPORATE GOVERNANCE

Transparenz zu schaffen,
ist das oberste Ziel einer guten Corporate Governance. Sie gibt Auskunft tber
Strukturen und Prozesse, Verantwortungsbereiche und Entscheidungsabldufe
sowie Rechte und Pflichten der verschiedenen Stakeholders. Die Bericht-
erstattung bei Sika folgt den Richtlinien der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange.

KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Sika AG mit Sitz in Baar ist die einzige kotierte Sika Ge-
sellschaft. Die Inhaberaktie der Sika AG mit der Valoren-
Nr.58797 ist an der Schweizer Borse six Swiss Exchange
kotiert. Angaben zur Borsenkapitalisierung der Sika AG
befinden sich auf Seite 6 dieses Berichts. Der Sika Konzern
umfasste im Berichtsjahr nicht kotierte Tochtergesell-
schaften in 8o Landern. 124 Gesellschaften gehtren zum
Konsolidierungskreis. Nicht konsalidiert werden Gesell-
schaften, an denen Sika weniger als 50% Stimmenanteile
halt. Namentlich sind dies Addiment Italia S.r.l., Italien;
Condensil SARL, Frankreich; Sarna Granol AG, Schweiz;
Hayashi-Sika, Chemical Sangyo und Seven tech Co. Ltd. in
Japan sowie das Joint Venture Part GmbH in Deutschland.
Detaillierte Informationen zu den Konzerngesellschaften
finden sich auf Seite 132 ff.

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Ldndern, die
zu Regionen mit tbergeordneten Managementfunktionen
zusammengefasst sind. Die Leiter der Regionen gehdren
der Konzernleitung an. Das regionale Management und
das Management in den Landern tragen die volle Ergebnis-
verantwortung und bestimmen, ausgehend von der
Konzernstrategie, die landesspezifischen Wachstums-
und Nachhaltigkeitsziele sowie die Ressourcenallokation.
Sika hat ihre interne Organisation zudem auf sieben Ziel-
markte ausgerichtet, die aus der Bauindustrie oder aus
dem Bereich der industriellen Fertigung kommen. In der
Konzernleitung arbeiten zwei fir die Zielmarkte verant-
waortliche Manager, ebenso wie in den regionalen Manage-
mentteams und in den Landesgesellschaften. Sie sind
verantwortlich fir die Definition und die Einflihrung neuer
Produkte, fir die Durchsetzung von «best demonstrated
practices» - der besten im Konzern vorhandenen Lésun-
gen - sowie fr die Sortiments- und die Preispolitik bei
Konzernprodukten, das heisst bei Produkten, die nicht
landesspezifisch, sondern weltweit offeriert werden.

Die Leiter der zentralen Dienste Finanzen sowie Forschung
und Entwicklung gehéren ebenfalls der Konzernleitung
an, die damit g Mitglieder zahlt. Die gesamte Konzern-
tdtigkeit wird unter dem Holdingdach der Sika AG zusam-
mengefasst, die ihrerseits unter der Leitung des Ver-
waltungsrates steht. Die Organisationsstrukturen sind
auf den Seiten 41 bis 48 dieses Berichtes dargestellt.

Am Stichtag 31.12. 2012 hatte Sika einen einzigen bedeu-
tenden Aktionar mit einem Stimmrechtsanteil von tber
3%, namlich die Familie Burkard-Schenker, die nach ihren
Angaben per 31.12.2012, teilweise iiber die Schenker-
Winkler Holding AG, Baar, 53.0% aller Aktienstimmen auf
sich vereinte. Eine Auflistung der wahrend des Berichts-
jahres an der Offenlegungsstelle der six Swiss Exchange AG
gemeldeten Verdnderungen der bedeutenden Beteiligun-
gen kann auf der Website http://www.six-exchange-
regulation.com/obligations/disclosure/major_share-
holders_en.html abgerufen werden. Es existieren keine
Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital- oder die stimmen-
madssige Beteiligung auf beiden Seiten 3% uberschreitet.

KAPITALSTRUKTUR

Das Aktienkapital betrug per 31.12.2012 CHF 1524 106.80
und gliederte sich in 2151199 Inhaberaktien mit einem
Nominalwert von CHF 0.60 und 2 333 874 Namenaktien
mit einem Nominalwert von cHF 0.10. Auf alle Aktien wird
nach Massgabe ihres Nominalwertes die gleiche Divi-
dende ausgeschittet. Eine Aktie entspricht jeweils einer
Stimme. Zusatzlich besteht ein zeitlich unbeschranktes
bedingtes Kapital von CHF 155 893.20, gestiickelt in

259 822 Inhaberaktien zum Nominalwert von CHF 0.60.
Diese Aktien sind fir die Austbung von Options- oder
Wandelrechten vorgesehen. Bezugsrechte der Aktiondre
sind ausgeschlossen. Zurzeit sind keine Wandel- oder
Optionsrechte ausstehend. Sika hat weder Partizipations-,
Genussscheine noch Optionen auf Aktien ausgegeben.

Es bestehen keine Optionsplane fir Mitglieder des Ver-
waltungsrates, der Konzernleitung oder Mitarbeitende.
Die Verdnderungen des Aktienkapitals, der Reserven
sowie des Bilanzgewinnes im Verlauf der letzten funf
Berichtsjahre sind den Seiten 137 ff. zu entnehmen.

Der Erwerb von Sika Inhaber- und Namenaktien steht allen
juristischen und natdrlichen Personen offen. Der Ver-
waltungsrat kann einen Erwerber von Namenaktien als
Aktiondr ablehnen, wenn die Anzahl der von ihm gehalte-
nen Namenaktien 5% der Gesamtzahl der im Handels-
register eingetragenen Namenaktien tiberschreitet. Im
Berichtsjahr hat kein Aktiondr diese 5% neu Uberschritten.
Nominees, das heisst Aktiondre, die im eigenen Namen,
aber auf Rechnung Dritter Aktien erwerben, werden als
Aktiondre ohne Stimmrecht eingetragen.
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VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fiihrungsorgan von

Sika und hauptsachlich verantwortlich fir:

- das Festlegen von Leitbild und Unternehmenspolitik,

- die Entscheidung Uber Unternehmensstrategie und
Organisationsstruktur,

- das Ernennen und Abberufen der Mitglieder der
Konzernleitung,

- das Ausgestalten des Finanz- und Rechnungswesens,

- das Festlegen der Mittelfristplanung sowie des Jahres-
und Investitionsbudgets.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der
Ceneralversammlung jeweils fiir eine Amtsdauer von drei
Jahren gewdhlt. Ihre Amtsdauer lduft gestaffelt ab. Eine
Wiederwahl ist jederzeit moglich. Wird das 70. Lebens-
jahr erreicht, stellen die Verwaltungsrate ihr Mandat

zur Verfugung. Detaillierte Angaben zu den einzelnen
Mitgliedern des Verwaltungsrates sind den Seiten 47 und
48 dieses Berichtes zu entnehmen. Gegenseitige Einsitz-
nahmen im Verwaltungsrat von kotierten Gesellschaften
existieren nicht. Der Verwaltungsrat konstituiert sich
selbst und wahlt aus seiner Mitte den Prdsidenten sowie
den Vizeprdsidenten.

Cegenwartig setzt sich der Verwaltungsrat der Sika AG
aus neun Mitgliedern zusammen. Keiner der Verwaltungs-
rdte gehdrte in den drei der Berichtsperiode vorangegan-
genen Geschaftsjahren der Geschaftsleitung des Konzerns
oder einer Konzerngesellschaft an. Sooft es die Geschdfte
erfordern, versammelt sich der Verwaltungsrat auf Ein-
ladung des Prasidenten. Im Geschaftsjahr 2012 trat er
siebenmal zusammen. Der Vorsitzende der Konzernleitung
nimmt jeweils mit beratender Stimme an den Verwaltungs-
ratssitzungen teil. Die Ubrigen Mitglieder der Konzern-
leitung nehmen nach Bedarf, mindestens jedoch dreimal
jahrlich, mit beratender Stimme an diesen Sitzungen teil.
Uber die Umsetzung der Verwaltungsratsbeschliisse lasst
sich der Prasident regelmassig und umfassend von den
verantwortlichen Mitarbeitern Bericht erstatten. Der Ver-
waltungsrat wird vom Vorsitzenden der Konzernleitung
sowie vom Finanzchef mindestens einmal im Monat schrift-
lich iber den Geschdftsgang informiert. Ausserordent-
liche Vorfalle werden dem Prdsidenten bzw. dem Audit-
ausschuss - soweit dessen Verantwaortungsbereich
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betroffen ist - unverziglich zur Kenntnis gebracht. Die in-
terne Revision erstattet sowohl dem Prdsidenten als auch
dem Auditausschuss Bericht im Rahmen des Priifungsplans.

VERWALTUNGSRATSAUSSCHUSSE

Sika verflgt tiber zwei Verwaltungsratsausschiisse: den

Auditausschuss sowie den Nominierungs- und Entschd-

digungsausschuss. Die Prdsidenten dieser Ausschisse

werden vom Verwaltungsrat gewahlt. Im Ubrigen konsti-
tuieren sich die beiden Gremien selbst. Detaillierte Infor-
mationen zu Lebenslaufen und Angaben zur personellen

Zusammensetzung der Verwaltungsratsausschiisse sind

den Seiten 47 und 48 dieses Berichtes zu entnehmen.

- Der Auditausschuss tberpriift hauptsachlich die Ergeb-
nisse der externen und der internen Revision sowie
das Risikomanagement. Der Ausschuss versammelt
sich auf Einladung des Ausschussprdsidenten, sooft
es die Geschdafte erfordern. In der Regel nehmen der
Verwaltungsratsprasident, der Finanzchef sowie bei
Bedarf der Vorsitzende der Konzernleitung jeweils mit
beratender Stimme an den Sitzungen teil. Im Berichts-
jahr kam der Auditausschuss fiinfmal zusammen.

- Der Nominierungs- und Entschddigungsausschuss
bereitet die Personalplanung auf Stufe Verwaltungs-
rat und Konzernleitung vor und befasst sich mit den
Entschadigungen. Eine der zentralen Aufgaben des
Nominierungs- und Entschddigungsausschusses ist
die Nachfolgeplanung fiir den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung. Der Ausschuss versammelt sich auf
Einladung des Ausschussprdsidenten, sooft es die
Geschafte erfordern. In der Regel nehmen sowohl der
Verwaltungsratsprdsident als auch der Vorsitzende der
Konzernleitung jeweils mit beratender Stimme an den
Sitzungen teil, sofern die Traktanden nicht ihn selbst
betreffen. Im Berichtsjahr kam der Nominierungs- und
Entschddigungsausschuss sechsmal zusammen.

KONZERNLEITUNG

Die operative Fiihrung im Rahmen der Beschliisse des Ver-
waltungsrates obliegt der Konzernleitung. Die Mitglieder
der Konzernleitung und deren Funktionen sind auf den
Seiten 42 bis 46 dieses Berichtes aufgefihrt. Detaillierte
Informationen zu Lebensldufen und Tatigkeiten befinden
sich auf den Seiten 44 bis 45 dieses Berichts. Sika hatte
im Berichtsjahr keine Managementvertrage mit Dritten.



MITWIRKUNGSRECHT DER AKTIONARE

Sika kennt weder statutarische Gruppenklauseln noch
anderweitige Stimmrechtsbeschrdankungen und somit
auch keine Regeln zur Gewdhrung von Ausnahmen. Dem-
entsprechend wurden im Berichtsjahr auch keine Aus-
nahmen betreffend Stimmrechtsbeschrankungen gewahrt.
Jeder Aktionar kann seine Aktien durch einen anderen
Aktiondr mit Stimmrecht, einen Depotvertreter oder den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Angaben zu den gesetzlichen Quoren befinden sich in
Art. 704 OR, Angaben zu den statutarischen Quoren
befinden sich in den Sika Statuten, § 15 Abs. 3. Darin

ist definiert, fir welche Geschafte das qualifizierte

Mehr notwendig ist. Die Statuten von Sika kdnnen unter
http://www.sika.com/de/group/investors/carporate-
governance/articlesofassociation.html eingesehen
werden. Einladungsmodalitaten und -fristen fur die Ge-
neralversammlung entsprechen den gesetzlichen Be-
stimmungen. Zudem koénnen Aktiondre, die Aktien im
Nennwert von CHF 10 000 vertreten, innert einer von der
Gesellschaft publizierten Frist schriftlich unter Angabe
der Antrdge die Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstandes verlangen. Die Vertffentlichung erfolgt im
Schweizerischen Handelsamtsblatt. Zwei Arbeitstage
vor der Generalversammlung tragt die Gesellschaft keine
Namenaktiondre mehr ein. Folglich sind Namenaktien,
die zwischen Stichtag und Generalversammlung verkauft
werden, nicht stimmberechtigt.

KOMPETENZENREGELUNG

Die Kompetenzen, Aufgaben und Verantwortungen von
Verwaltungsrat und Konzernleitung sind im Organisa-
tionsreglement von Sika AG und Sika Konzern fest-
gehalten (http://www.sika.com/de/group/investors/
CorporateGovernance/organizational_rules.html).

KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
Gemass g 6 der Statuten ist ein Erwerber von Aktien nicht
zu einem offentlichen Kaufangebot verpflichtet, wie es
die Artikel 32 und 52 des Bundesgesetzes Uiber die Borsen
und den Effektenhandel im Allgemeinen vorsehen. Kontroll-
wechselklauseln bestehen nicht.

REVISIONSSTELLE

Die Revisionsstelle der Sika AG wird jeweils fir eine ein-
jdhrige Amtsdauer von der Generalversammlung gewdhlt.
Im Berichtsjahr war dies die Ernst & Young AG, die seit
dem 7. Februar 1995 als Revisionsstelle im Handelsregister
eingetragen ist. Der leitende Revisor wird entsprechend
den gesetzlichen Varschriften nach einer Maximaldauer
von sieben Jahren ausgewechselt. Die leitende Revisaorin
ist seit 2010 fur das Revisionsmandat verantwortlich.

Die Revisionsstelle nimmt regelmassig an den Sitzungen
des Auditausschusses teil und erstattet mandlich und
schriftlich Bericht tiber die Ergebnisse ihrer Prifungen.
Der Auditausschuss kontrolliert und beurteilt die Revisions-
stelle und gibt Empfehlungen an den Verwaltungsrat ab.
Die Beurteilung der Leistung und die Verhandlung der
Honorare erfolgen anhand intern festgelegter Kriterien.
Im Jahr 2012 hat die Revisionsstelle an drei Sitzungen des
Auditausschusses teilgenommen. Die Ernst & Young AG
stellte wahrend des Berichtsjahres CHF 3.9 Mio. in
Rechnung. Darin enthalten waren die Revision der Einzel-
abschlisse der Sika AG sowie praktisch aller Tochter-
gesellschaften und die Prifung der Konzernrechnung.
Zusatzliche Honorare in Hohe von CHF 0.7 Mio. hat die
Ernst & Young AG fir Steuerberatungen und CHF 0.4 Mio.
fir revisionsnahe Beratungsdienstleistungen erhalten.

INFORMATIONSPOLITIK

Uber die Geschaftstatigkeit informiert Sika ausfihrlich

in den Jahres- und Quartalsberichten, an der jahrlichen
Medien- und Finanzanalystenkonferenz sowie an der
Generalversammlung. Das laufend aktualisierte Internet-
angebot unter www.sika.com sowie Medienmitteilungen
ber wichtige Ereignisse sind ebenfalls fester Bestandteil
der Kommunikation. Als Unternehmen, das an der Six
Swiss Exchange kotiert ist, untersteht Sika insbesondere
auch der Ad-hoc-Publizitatspflicht, das heisst der Pflicht
zur Bekanntgabe kursrelevanter Ereignisse. Zudem pflegt
Sika den Dialog mit Investoren und Medienschaffenden
an speziellen Veranstaltungen und Roadshows. Informa-
tionen tber wichtige Daten im Jahr 2013 finden sich im
vorliegenden Geschaftsbericht auf der Seite 156.
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ENTSCHADIGUNGSBERICHT

Dieser Teil des Jahresberichts befasst sich mit den Ent-
schadigungen des Verwaltungsrats und der Mitglieder der
Konzernleitung sowie der Festlegung dieser Entschadi-
gungen. Inhalt und Umfang dieser Angaben folgen Artikel
663b bis und 663c des Schweizerischen Obligationen-
rechts, den Grundsatzen des «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance» von economiesuisse sowie der
Richtlinie «Corporate Governance» der Six Swiss Exchange.

Die Entschadigung des Verwaltungsrats und der Mitglie-
der der Konzernleitung sind ab Seite 150 in den Erldute-
rungen 19 bis 20 zur Jahresrechnung der Sika AG detailliert
aufgelistet und werden hier nicht wiederholt.

ENTSCHADIGUNGSPOLITIK

NOMINIERUNGS- UND ENTSCHADIGUNGSAUSSCHUSS

Die Pflichten, Aufgaben und Verantwortungsbereiche des

Nominierungs- und Entschadigungsausschusses umfas-

sen unter anderem:

- die Vorbereitung der Nachfolgeplanung fiir den ceo und
die Gbrigen Mitglieder der Konzernleitung sowie Emp-
fehlungen im Zusammenhang mit der Ernennung von
Mitgliedern der Konzernleitung zuhanden des Verwal-
tungsrats

- die Prifung der Entschadigungspolitik sowie das
Erarbeiten von Vorschldgen fir den Verwaltungsrat be-
treffend die Entschddigung seiner Mitglieder, des CEO
sowie der tbrigen Mitglieder der Konzernleitung

- die Beurteilung der Leistungen des ceo und der Uibrigen
Mitglieder der Konzernleitung fir den Verwaltungsrat,
einschliesslich einer Empfehlung von kurz- und lang-

Zustandigkeitsebenen

fristigen Entschddigungen, die der Ceo und die tbrigen
Mitglieder der Konzernleitung entsprechend ihrer per-
sonlichen Leistung und der Unternehmensentwicklung
erhalten sollten.

Der Nominierungs- und Entschadigungsausschuss tritt
jdhrlich mindestens dreimal, d. h. im April, August und
Dezember, ordentlich zusammen.

- Im August prift er die Entschddigungsstrategie
insgesamt.

- Im Dezember werden die Folgejahresziele flir den ceo
und die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung fest-
gelegt, zudem wird ihre Zielvergiitung insgesamt
Uberpriift. Der Ausschuss tberpriift auch die Ent-
schadigungen des Verwaltungsrats.

- Im April beurteilt er die Zielerreichung im Vorjahr und
erarbeitet Vorschldge fir die leistungsbezogenen
Entschddigungsanspriiche des ceo und der Ubrigen
Mitglieder der Konzernleitung.

Der Prasident des Nominierungs- und Entschadigungs-
ausschusses meldet die Aktivitdaten des Ausschusses
nach jeder Sitzung an den Verwaltungsrat. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats haben Einsicht in die Protokolle der
betreffenden Sitzungen.

Es steht dem Nominierungs- und Entschadigungsausschuss
frei, in spezifischen Entschddigungsfragen zeitweise
einen externen Berater beizuziehen. Dartiber hinaus kann
er auch auf interne Experten wie den Leiter Corporate
Compensation and Benefits zurtickgreifen.

CEO Nominierungs- und Verwaltungsrat

Entschadigungs-

ausschuss
Verglitung Verwaltungsratsprasident schlagt vor genehmigt
Vergiitung Verwaltungsrdte schldgt vor genehmigt
Vergutung CEQ schldgt vor genehmigt
Vergiitung Konzernleitung schldgt vor pruft genehmigt
Kurzfristiger Bonus CEO schlagt vor genehmigt
Kurzfristiger Bonus Konzernleitung schlagt vor pruft genehmigt
Langfristiger Entschddigungsanspruch CEO schlagt vor genehmigt
Langfristiger Entschddigungsanspruch Konzernleitung schlagt vor pruft genehmigt
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Im Jahr 2012 erhielt das unabhdngige Beratungsunterneh-
men Towers Watson den Auftrag, die Entschddigung der
Konzernleitung mit Blick auf die fiir 2013 geplanten orga-
nisatorischen Anderungen zu priifen.

ENTSCHADIGUNG DER VERWALTUNGSRATE

Im Jahr 2012 wurde die Entschadigung der Verwaltungs-
rdte einer eingehenden Priifung ihrer Wettbewerbsfahigkeit
hinsichtlich Héhe und Struktur unterzogen.

In diesem Zusammenhang wurde eine Gruppe ausgewdhl-
ter Unternehmen definiert, die als globale Schweizer Ge-
sellschaften an der six Swiss Exchange gehandelt werden
und mit Blick auf Marktkapitalisierung, Ertrag und Mit-
arbeiterzahl eine vergleichbare und ausgewogene Gruppe
bilden: Clariant, Geberit, Georg Fischer, Holcim, Lonza,
Schindler, Sonova und Sulzer. Im Rahmen der Entschadi-
gungsanalyse wurden die in den Entschadigungsberichten
dieser Gesellschaften fir das Jahr 2011 veréffentlichten
Daten herangezogen.

Die Verglitung der Verwaltungsrdte wurde auf der Grund-

lage dieser Analyse an die Praxis der vergleichbaren Ce-

sellschaften angepasst:

- Die Sitzungsgelder wurden durch eine Vergiitung fir
Ausschussmitglieder/-vorsitzende ersetzt.

- Als langfristige Komponente wurde eine jahrliche
Aktienentschadigung eingefiihrt.

Ab 2012 erhalten Verwaltungsrate eine jahrliche Entscha-
digung, die sich aus einer Grundvergtitung fir die Arbeit
im Verwaltungsrat sowie einer zusdtzlichen Vergiitung
fir die Mitarbeit in diversen Ausschiissen zusammensetzt.

Ausserdem werden Verwaltungsrdte am Ende jedes
Mandatsjahres mit einer bestimmten Anzahl von Sika
Aktien entschddigt. Die Aktien werden zum Schlusskurs
an der six Swiss Exchange am Tag der Zuteilung im An-
schluss an die Generalversammlung gewdhrt. Sie unter-
liegen einer Sperrfrist vaon vier Jahren, in denen sie nicht
gehandelt werden dirfen. Die Sperrfrist entfallt mit
sofortiger Wirkung im Fall einer Ubernahme oder Liqui-
dation der Gesellschaft. In allen tbrigen Fdllen bleibt

sie bestehen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten uber die
effektiven Aufwendungen fir Geschdftsreisen hinaus keine
pauschale Spesenerstattung. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrates partizipieren nicht am Vorsorgeplan von Sika.

Vergiitung vom Verwaltungsrat (ab April 2012)

CHF Anzahl Aktien

Grundvergiitung (brutto)

Verwaltungsratsprdsident individuell individuell
Verwaltungsratsvizeprdsident 180000 26
Verwaltungsrdte 150000 26
Ausschussgelder (brutto)

Ausschussvorsitzender 50 000
Ausschussmitglied 30000

Die Verglitung des Verwaltungsratsprasidenten wird auf-
grund seiner Qualifikationen und Erfahrung individuell
bestimmt und setzt sich wie folgt zusammen: eine Grund-
vergltung fir die Arbeit im Verwaltungsrat, eine be-
stimmte Anzahl von Sika Aktien und eine Reprdsentations-
pauschale. Der Verwaltungsratsprdsident bekommt

keine zusatzliche Vergtitung fir die Mitarbeit in diversen
Ausschuissen.

Im Jahr 2012 erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrats
eine Gesamtverglitung in der Hohe von CHF 3.0 Mio.
(Vorjahr: cHF 2.7 Mio.). CHF 1.9 Mio. wurden in Form von
fixen Honoraren ausbezahlt (Vorjahr: cHF 2.0 Mio.),

CHF 0.2 Mio. in Form van Vergtitungen fir Ausschiisse
und sonstigen Spesen (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.), CHF 0.1 Mio.
in Form von einem kurzfristigen Bonus (Vorjahr:

CHF 0.1 Mio.), CHF 0.2 Mio. in Form von Sozialversiche-
rungs- und Pensionskassenbeitragen (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.)
sowie CHF 0.6 Mio. in Form von Aktien (Vorjahr: CHF 0 Mio.).
Per April 2012 entfallen die Pensionsbeitrdge und der
kurzfristige Leistungsbonus fiir den Verwaltungsratsprd-
sidenten.

Die Angaben zur Entschadigung der Verwaltungsrdte
im Jahr 2011 wurden angepasst, da der Entschadigungs-
bericht 2012 erstmals auf Abgrenzungsbasis veréffent-
licht wird.

Die Einzelheiten zur Entschddigung der Mitglieder des
Verwaltungsrates zeigt die Erlduterung 19 zur Jahresrech-
nung der Sika AG auf der Seite 150.
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ENTSCHADIGUNG DES CEO UND DER KONZERN-

LEITUNGSMITGLIEDER

GRUNDSATZE DER ENTSCHADIGUNGSPOLITIK

Ein kritischer Faktor, um den Unternehmenserfolg in einem

wettbewerbsintensiven globalen Geschaftsumfeld sicher-

zustellen, besteht darin, qualifizierte, talentierte und en-
gagierte Mitarbeitende und Fiihrungskrafte anzuziehen,
zu férdern und zu binden. Die Vergtitungsplane von Sika
sind auf dieses fundamentale Ziel ausgelegt und basieren
auf folgenden Grundsdtzen:

- Entschadigungen werden gerecht, angemessen und
transparent gestaltet.

- DerUmfang der Entschadigungen ist wetthewerbs-
fahig und entspricht der Marktpraxis.

- Entschadigungen sind mit den individuellen Erfolgs-
beitrdgen und dem Erfolg von Sika insgesamt ver-
bunden.

- Es besteht eine Verbindung der Entschadigungen
mit der nachhaltigen, langfristigen Unternehmens-
entwicklung.

Die Mitglieder der Konzernleitung nehmen, wie die iib-
rigen Mitarbeitenden auch, an einem farmellen, jahr-
lichen Leistungsmanagementprozess teil. Dieser soll die
individuellen und kollektiven Vargaben harmonisieren,
den Unternehmenserfolg steigern und die persdnliche
Entwicklung der Mitarbeitenden fordern.

WETTBEWERBSFAHIGE POSITIONIERUNG

Sika vergleicht jahrlich die Gesamtentschddigung des
leitenden Kaders mit der Entschadigung hochrangiger
leitender Mitarbeitender in vergleichbaren Unternehmen,
um der Marktpraxis Rechnung zu tragen. Als vergleich-
bare Unternehmen gelten globale Gesellschaften mit
vergleichbaren Ertrdgen und Mitarbeiterzahlen im Indus-
trie- und Bauchemiesektor sowie globale Unternehmen
vergleichbarer Grosse, die an der Six Swiss Exchange
gehandelt werden.

Ausgehend von der externen Benchmarking-Analyse und
internen Peer-Vergleichen legt der Nominierungs- und
Entschddigungsausschuss den Bezugsrahmen fir die
Entschadigung der Konzernleitungsmitglieder fest. Die
effektive Entschadigung der einzelnen Mitglieder der
Konzernleitung richtet sich nach der personlichen Leistung
und der Unternehmensentwicklung in einem gegebenen
Geschaftsjahr.
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Angesichts der organisatorischen Anderungen der Kon-
zernleitung auf 1. Januar 2013 wurde die Entschddigung
der Konzernleitungsmitglieder im Jahr 2012 unter Mit-
wirkung der unabhdngigen Beratungsgesellschaft Towers
Watson eingehend tberpriift. Eine Vergleichsgruppe
ausgewadhlter Unternehmen, die als globale Schweizer
Gesellschaften an der six Swiss Exchange gehandelt
werden, wurde definiert: Clariant, Geberit, Georg Fischer,
Holcim, Lonza, Schindler, Sonova und Sulzer. Die fir das
Benchmarking relevanten Daten dieser ausgewahlten
Vergleichsgruppe wurden von Towers Watson im Rahmen
eines sogenannten Club survey gesammelt und in einem
Bericht zusammengefasst. Auf dieser Grundlage wurden
die Entschadigungen des ceo und der lbrigen Mitglieder
der Konzernleitung analysiert und die Entschddigungen
fiir das Jahr 2013 festgelegt. Die von Towers Watson
durchgefiihrte Erhebung war eine einmalige, durch die

ab 2013 eingeflihrten organisatorischen Veranderungen
bedingte Massnahme, die nicht zwingend wiederholt
werden muss.

VERGUTUNGSSYSTEM UND ENTSCHADIGUNGS-
KOMPONENTEN
Die Entschadigung der Konzernleitungsmitglieder setzt
sich aus folgenden Kompaonenten zusammen:
- Fixes Grundgehalt
- Variable Entschadigung
(kurzfristige und langfristige Anreize)
- Vorsorgeleistungen und Nebenleistungen

FIXES JAHRLICHES GRUNDGEHALT
Die Grundgehalter werden anhand folgender Faktoren
festgelegt:
- Umfang und Aufgaben einer gegebenen Pasition sowie
die zu ihrer Austibung erforderlichen Qualifikationen
- Marktubliche Entschddigung
- Persdnliche Qualifikation, Erfahrung und Leistung
des Konzernleitungsmitglieds
Die Grundgehalter der Konzernleitungsmitglieder werden
jahrlich unter Berdicksichtigung von Unternehmensertrag,
Benchmark-Daten, Marktentwicklung, wirtschaftlichem
Umfeld und personlicher Leistung der leitenden Kader
gepriift und gegebenenfalls angepasst.



Vergilitungssystem fiir die Konzernleitung

Instrument Zweck

Einflussfaktoren Leistungsziele

Monatliche Barvergiitung
-anbindung

Jahrliches Grundgehalt

Mitarbeitergewinnung/

Position, marktibliche
Verguitung, Qualifikationen
und Erfahrung der Person

Leistungsbonus
(Kurzfristiger Bonus)

Verglitung in bar und in

Leistungsabhangige Verglitung

Erreichung Leistungsziele EBIT und Nettoerlés (Konzern)

schaften auf Aktien (langfristig)

Langfristige Entschadigungs
anspriiche

Sika Aktien (kurzfristig) ber eine einjahrige Leistungs- Individuelle Ziele
periode
Leistungsbedingte Anwart- Leistungsabhangige Vergiitung  Konzernerfolg tiber eine drei- ROCE

jahrige Leistungsperiode

Einklang mit Aktionars-

interessen

Vorsorge und
Nebenleistungen

Vorsorge und Versicherungen
Nebenleistungen
-anbindung

LEISTUNGSBONUS (KURZFRISTIGER BONUS)

Im Jahr 2012 wurde die Struktur des Plans fur kurzfristige
Boni vereinfacht und vollumfanglich auf die Konzern-
strategie flr profitables Wachstum abgestimmt.

Der Leistungsbonus ist ein kurzfristiger Anreiz, mit dem
sowohl die finanzielle Entwicklung des Unternehmens
insgesamt (Konzernerfolg) als auch die persénliche
Leistung der Mitarbeitenden in einem gegebenen Geschafts-
jahr anerkannt werden. Durch diese variable Entschadi-
gung sind die Mitarbeitenden am Erfolg des Konzerns
beteiligt und erhalten gleichzeitig eine Anerkennung fir
ihre persénliche Leistung.

Der kurzfristige Zielbonus bemisst sich als prozentualer
Aufschlag auf das Grundgehalt. Die Zielboni, die das
Unternehmen in den kammenden Jahren fiir den ceo und
andere Mitglieder der Konzernleitung anstrebt, sind in
der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Ziel-Leistungsbonus (STI)
%-Anteil vom jahrlichen Grundgehalt

CEO Konzernleitung
70-100% 60-80%

Ziel in kommenden Jahren

Im Jahr 2012 lagen die kurzfristigen Zielboni fir den ceo
und die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung zwischen
44% und 88% des jahrlichen Grundgehalts.

Die Kennzahlen zur Ermittlung des Unternehmenserfolgs
werden vom Nominierungs- und Entschddigungsaus-
schuss vorgeschlagen und vom Verwaltungsrat genehmigt.

Absicherung gegen Risiken
Mitarbeitergewinnung/

Marktiibliche Praxis
Marktibliche Praxis und
Position

Im Jahr 2012 wurden folgende Kennzahlen angewendet:

- Anstieg des EBIT (Earnings before Interest and Tax) im
gegebenen Geschaftsjahr im Verhdltnis zu einer Gruppe
vergleichbarer Unternehmen

- Anstieg des Nettoerldses im Geschdftsjahrim
Verhdltnis zur genannten Vergleichsgruppe

Die Steigerung des EBIT wird dabei doppelt so stark ge-

wichtet wie das Nettoerloswachstum.

Die zur Ermittlung der individuellen Leistung heran-
gezogenen Ziele werden jdhrlich im Leistungsmanage-
mentprozess festgelegt. Der Nominierungs- und
Entschadigungsausschuss prift und genehmigt die
Leistungsziele des cEo und der tibrigen Mitglieder der
Konzernleitung. Diese Ziele sind vier verschiedenen
Kategorien zugeordnet:

(Anteil am) Umsatzwachstum des verantworteten
Geschaftsbereichs

- (Anteil am) Gewinn des verantworteten Geschafts-
bereichs

Kapitalrendite (Ro1): Nettoumlaufvermogen des
verantworteten Geschaftsbereichs

- Mitarbeiterfiuhrung und Projektmanagement

Bei der Bemessung des Bonus fiir den ceo wird der
Konzernerfolg mit 75% gewichtet, wahrend die eigenen
Leistungen zu 25% zum Zielbonus beitragen. Bei der
Bemessung der Boni der tibrigen Konzernleitungsmit-
glieder wird der Konzernerfolg zu 60%, die persénliche
Leistung zu 40% beriicksichtigt.
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Bemessung Leistungsbonus

CEO Konzernleitung
Leistungsbonus &« Relativer Konzernerfolg <« Anstieg EBIT 50% 40%
im Verhaltnis zur
Vergleichsgruppe Anstieg Nettoerlds 25% 20%

Wachstum
Gewinn

&« Individuelle Leistung

Unternehmenserfolg und persénliche Leistung werden
jeweils am Ende eines gegebenen Geschaftsjahres anhand
der zu Jahresbeginn formulierten Zielvorgaben beurteilt.

Die Entwicklung von eBIT und Nettoerlds wird mithilfe
einer unabhangigen externen Evaluationsmethode, der
Obermatt-Benchmark, gemessen. Diese Benchmark misst
Sika an der Entwicklung von 27 ausgewahlten vergleich-
baren Industrieunternehmen mit einer analogen globalen
Struktur und vergleichbaren Marktzyklen. Diese Indexie-
rung der beiden Leistungsindikatoren EBIT und Nettoerlos
neutralisiert externe Stérfaktoren wie Konjunkturzyklen,
Wechselkursschwankungen oder Bérsenstimmungen, so-
dass nur die wahre Leistung des Unternehmens gemes-
sen wird und nicht die Zyklen der Branche. Das Ziel fur
beide Kennzahlen ist, mindestens den Mittelwert der Ver-
gleichsgruppe zu erreichen, was zu einem Auszahlungs-
faktor von je 100% fihrt. Liegt das Ergebnis im unteren
Quartil der Vergleichsgruppe, gibt es fiir die Zielgrosse
einen Auszahlungsfaktor von null. Wird ein Ergebnis im
oberen Quartil erreicht, steigt der Auszahlungsfaktor auf
150%, bei Bestleistung mit Bezug auf die Vergleichsgrup-
pe auf 200%. Zwischen diesen Eckpunkten werden die
Auszahlungsfaktoren jeweils linear ermittelt.

Die Erreichung der persénlichen Ziele wird mit Bezug auf
die jeweils zu Jahresbeginn festgelegten Zielvorgaben
ermittelt. Je nach erreichtem Ergebnis kommt somit

ein Auszahlungsfaktor zwischen o und 200% zur An-
wendung.

Der ceo beurteilt die Leistung der Mitglieder der Kon-
zernleitung jeweils nach Jahresende. Er legt diese
Beurteilungen der Gesamtleistung der einzelnen Kon-
zernleitungsmitglieder dem Nominierungs- und Entscha-
digungsausschuss vor und gibt eine Empfehlung fir die
Auszahlung der einzelnen Boni ab. Der Ausschuss beur-
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Nettoumlaufvermégen 10%
Fihrung und Projekte 15%

teilt die Leistung des ceo und gibt eine Empfehlung an
den Verwaltungsrat fir die Auszahlung des betreffenden
Bonus ab. Der Ausschuss tberpriift zudem die Leistungs-
beurteilungen und die Auszahlungsvorschlage fir die
einzelnen Konzernleitungsmitglieder. Danach reicht er sie
zur Genehmigung beim Verwaltungsrat ein.

Bei der Ermittlung der Leistung bezieht sich der Nominie-
rungs- und Entschadigungsausschuss auf die Erreichung
der individuellen Ziele der einzelnen Konzernleitungsmit-
glieder einerseits. Anderseits gehen auch andere Aspekte
wie die Aufgabenerfillung im Rahmen der Unternehmens-
werte und die erwarteten Beweise von Fihrungsquali-
taten in die Uberlegungen des Ausschusses mit ein.

Die gesamte Auszahlung fiir den kurzfristigen Bonus ist
auf hochstens 150% des Zielbonus begrenzt.

SIKA AKTIENERWERBSPROGRAMM (SSPP)

Im Rahmen des Aktienerwerbsprogramms von Sika (Sika
Share Purchase Plan) sind Mitglieder der Konzernleitung
gehalten, einen Teil ihres Leistungsbonus in Sika Aktien
mit einer vierjahrigen Sperrfrist anzulegen. Das Pro-
gramm stellt einen Anreiz fiir Mitglieder der Konzern-
leitung dar, sich direkt fir den langfristigen Unternehmens-
erfolg zu engagieren, und dient dazu, die Vergtitung und
die Unternehmensentwicklung enger miteinander zu ver-
kntipfen, da der Wert der Anteile von der Kursentwicklung
wahrend der vierjahrigen Sperrfrist abhangt. Je funfim
Rahmen des Beteiligungsprogramms erworbene Aktien
berechtigen zum Bezug einer zusdtzlichen Sika Aktie.

Gemdss sspP missen mindestens 20% des Leistungs-
bonus in Aktien ausbezahlt werden. Dariiber hinaus
konnen die Mitglieder der Konzernleitung weitere 20%
ihres Bonus, also insgesamt 40%, in Aktien investieren.



Die Aktien werden zum Fair Market Value zugeteilt. Dieser
Wert ist definiert als durchschnittlicher Schlusskurs des
Monats Februar des folgenden Jahres an der SIX Swiss
Exchange. Die Aktienzuteilung wird wie folgt berechnet:

Anzahl der gewdhrten Aktien = [(abgegrenzter Anteil
der Entschadigung von 20% oder 40%) x (tatsachlicher
Bonusbetrag) x (Faktor 1.2 fiir die zusatzlichen Aktien)],
geteilt durch den durchschnittlichen Schlusskurs des Mo-
nats Februar, abgerundet auf die ndchste volle Zahl.

Wird das Arbeitsverhaltnis wegen Altersricktritt, Todes-
fall, Invaliditat oder ohne wichtigen Grund beendet,
verkirzt sich die Sperrfrist. Bei einer Kiindigung aus
wichtigem Grund oder durch den Arbeitnehmer wird die
Sperrfrist nicht verandert.

LANGFRISTIGE ENTSCHADIGUNGSANSPRUCHE

Die Vergttungspalitik von Sika besteht auch darin, einen
bedeutenden Teil der Entschddigung der leitenden Kader
an den langfristigen Unternehmenserfolg zu kntipfen.
Fir die Mitglieder der Konzernleitung sind daher langfris-
tige Entschadigungsanspriiche vorgesehen, die sich am
Marktwert (Aktienkurs) von Sika orientieren.

Die 2012 durchgefiihrte Verglitungsanalyse zeigt, dass
der Anteil der langfristigen Entschadigung der Konzern-
leitungsmitglieder, gemessen an der tblichen Praxis

der Vergleichsgruppe, relativ gering ist. Daher soll diese
langfristige Verglitungskomponente in den kommenden
Jahren wie folgt allmdhlich ansteigen:

Ziel-LTI
%-Anteil vom jahrlichen Grundgehalt

CEO Konzernleitung

Ziel in kommenden Jahren 100-150% 70-120%

Im Jahr 2012 lagen die langfristigen Zielboni fiir den CeO
und die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung zwischen
38% und 82% des jdhrlichen Grundgehalts.

Das langfristige Anreizprogramm wurde 2012 Uberarbeitet
und vereinfacht zu einem Performance Restricted Stock
Unit Plan. Zu Beginn der Sperrfrist erhalt jedes Mitglied der
Konzernleitung eine bestimmte Anzahl von Anwart-
schaften auf Aktien, die sogenannten Restricted Stock
Units (Rsu). Diese Anwartschaften sind wahrend einer
dreijdhrigen Leistungsperiode gesperrt; ihre Auszahlung
ist an das Erreichen einer Leistungskennzahl (Return on
Capital Employed - Roce) gekniipft. Im letzten Jahr der
Halteperiode wird ermittelt, ob die vom Verwaltungsrat
zu Beginn der Halteperiode festgelegte ROCE-Zielvor-
gabe erreicht wurde. Ist dies der Fall, werden die Anwart-
schaften zu 100% in Sika Aktien umgetauscht. Eine
Ubererfillung ist in diesem langfristigen Anreizprogramm
nicht vorgesehen; daher kénnen héchstens 100% der An-
wartschaften in Aktien ausbezahlt werden.

Nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode erfolgt die
definitive Aktienzuteilung nach diesen Regelungen:
- ROCE erreicht oder Gbertroffen:
100% der RSU werden in Aktien ausbezahlt.
- ROCE erreicht den Schwellenwert:
50% der RSU werden in Aktien ausbezahlt.
- ROCE zwischen Schwellenwert und Zielvorgabe:
Auszahlungsfaktor wird linear interpoliert.
- ROCE erreicht den Schwellenwert nicht:
0% der RSU werden in Aktien ausbezahlt.

Die Aktien werden zum Fair Market Value (Schlusskurs an
der six Swiss Exchange am Tag der Auszahlung) ausbe-
zahlt, kurz nach der Generalversammlung, im April des
auf die dreijahrige Leistungsperiode folgenden Jahres. Die
Aktien unterliegen einer weiteren Sperrfrist von vier Jah-
ren, in denen sie nicht gehandelt werden durfen.

LTI Plan Leistungsperiode

Planjahr 2012 Planjahr 2013 Planjahr 2014 Sperrfrist
2015-2018
Zuteilung Auszahlung Entsperrung
Anzahl RSU Anzahl Aktien Aktien sind frei
0-100%

ROCE-Zielerreichung
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Wird das Arbeitsverhdltnis wegen Altersriicktritt, Todes-
fall oder Invaliditat beendet, verkirzt sich die Sperrfrist
der Aktien. Ausserdem werden die gewdhrten RSU vor-
gezogen und anteilig fiir einen gegebenen Leistungszeit-
raum ausbezahlt, mit einem Auszahlungsfaktor von 75%.
Wird das Arbeitsverhdltnis aus einem beliebigen anderen
Grund beendet (etwa wegen Riicktritt oder unfreiwilliger
Beendigung), bleiben die Aktien gesperrt und die RSU
verfallen. Im Fall einer Ubernahme oder Liquidation der
Cesellschaft entfadllt die Sperrfrist auf Aktien mit sofor-
tiger Wirkung. Die weitere Vorgehensweise beziiglich der
RSU liegt dann im Ermessen des Verwaltungsrats.

STRUKTUR DER ENTSCHADIGUNG DER KONZERN-
LEITUNGSMITCGLIEDER: FIXE UND VARIABLE SOWIE
KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE ENTSCHADIGUNG
Die unten stehenden Tabellen und Grafiken zeigen das
Verhdltnis zwischen fixer und variabler Entschddigung
sowie zwischen kurz- und langfristiger Entschadigung fir
den ceo und die Mitglieder der Konzernleitung.

Fixe und variable Entschadigung CEO

Fixe und variable Ent- Zielwert Maximum
schidigung (Ziel fiir (% vom Zielwert)
die kommenden Jahre)

Grundsaldr 100% 100%

170-250% 150% fiir STI
100% fur LTI

Variable Verglitung

Fixe und variable Entschddigung Konzernleitung

Fixe und variable Ent- Zielwert Maximum
schidigung (Ziel fiir (% vom Zielwert)
die kommenden Jahre)

Grundsalar 100% 100%

130-200% 150% fir STI
100% far LTI

Variable Verglitung

Im Jahr 2012 lag die variable Vergiitung (Zielwerte) fir den
CEQ und die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung zwischen
78% und 151% des jahrlichen Grundgehalts. Die variable
Verglitung, insbesondere die langfristige Komponente,
wird in den kommenden Jahren tiberproportional ansteigen.
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Kurz- und langfristige Vergiitung
Ziel fiir die kommenden Jahre

CEO Konzernleitung

Aktien 45% Aktien 40%

Bargeld 55% Bargeld 60%

Im Jahr 2012 hat der CEQ 62% seiner Verglitung in Bargeld
und 38% in Aktien bezogen. Die anderen Mitglieder der
Konzernleitung haben im Durchschnitt 70% der Vergi-
tung in bar und 30% in Aktien bezogen.

Im Jahr 2012 erhielten die Mitglieder der Konzernleitung
Gesamtvergiitungen in Hohe von CHF 18.7 Mio. (Vorjahr:
CHF 20.2 Mio.). Dieser Betrag setzt sich wie folgt zu-
sammen: fixe Grundgehadlter in Hohe von CHF 6.5 Mio.
(Vorjahr: cHF 6.8 Mio.), kurzfristige Boni in Hohe von

CHF 5.3 Mio. (Vorjahr: CHF 3.7 Mio.), langfristige Entscha-
digungen in Hohe von cHF 3.2 Mio. (Vorjahr: CHF 5.6 Mio.),
sonstige Aufwendungen in Héhe von cHF 0.8 Mio. (Vor-
jahr: CHF 0.9 Mio.) sowie Sozialversicherungsbeitrage und
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisse in
Hohe van CHF 3.0 Mio. (Vorjahr: cHF 3.1 Mio.)

Die Abweichung der Grundgehadlter ist auf die 2012 gedn-
derte Organisation der Konzernleitung zurtickzufihren.
Der Anstieg der kurzfristigen Entschadigungen ist auf
die dusserst paositive Unternehmensentwicklung zurick-
zufiihren: Sowohl das EBIT- als auch das Nettoerlds-
Wachstum lag 2012 iiber (Vorjahr: unter) dem in der
Vergleichsgruppe erzielten Mittelwert. Ursache fiir die
geringere Hohe der langfristigen Entschddigungen ist
der Umstand, dass 2012 nur ein langfristiger Bonus aus-
bezahlt wurde, gegentber zwei Boni im Vorjahr. Da der
neue Entschddigungsplan keine vorgezogene Auszahlung
langfristiger Boni vorsieht, ist die gleichzeitige Auszah-
lung von zwei langfristigen Entschddigungen im gleichen
Jahr nicht mehr moglich.



Die Einzelheiten zur Entschddigung der Mitglieder der
Konzernleitung zeigt die Erlduterung 20 zur Jahres-
rechnung der Sika AG auf der Seite 151.

VORSORGELEISTUNGEN

Die internationale Zusammensetzung der Konzernleitung
hat zur Folge, dass ihre Mitglieder an den Sozial- und
Vorsargepldnen in den Ldndern beteiligt sind, in denen sie
ihre Arbeitsvertrdge abgeschlossen haben. Die Sozial- und
Vorsorgeleistungen werden im Wesentlichen in Pensions-
plane, Sozial- und Krankenversicherungen einbezahlt,

die den Mitarbeitenden eine angemessene Absicherung
bei Altersricktritt oder Invaliditat sowie im Todes- oder
Krankheitsfall gewdhren.

Die Mitglieder der Konzernleitung mit einem Schweizer
Arbeitsvertrag beteiligen sich an den Pensionspldnen
der Sika. Diese bestehen aus der Pensionskasse der Sika
Schweiz AG, in der Basisgehalter bis zu CHF 132 240

pro Jahr versichert sind, und dem Zusatzplan, in welchem
die diese Limite bersteigenden Basisgehdlter versichert
sind. Die Pensionspldne van Sika in der Schweiz tiber-
treffen die gesetzlichen Anforderungen des Bundes-
gesetzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenvorsorge (BVG).

Fir Mitglieder der Konzernleitung mit einem auslandi-
schen Arbeitsvertrag bestehen Vorsorgeversicherungen,
die den Marktbedingungen sowie ihrer Position entspre-
chen. Diese Plane variieren aufgrund der lokalen Wettbe-
werbs- und Rechtslage; sie entsprechen mindestens den
gesetzlichen Anforderungen der betreffenden Lander.

Zudem gibt es fir die Mitglieder des obersten Kaders

von Sika einen Plan fir vorzeitige Altersriicktritte. Dieser

Plan wird vollumfanglich durch den Arbeitgeber finanziert

und von einer Schweizer Stiftung verwaltet. Planmitglie-

der kénnen ab Vollendung des 60. Altersjahres vorzeitig
zurlicktreten, falls sie mindestens funf Jahre lang dem
obersten Kader angehorten. Der Plan sieht zwei Arten von

Leistungen vor:

- Fixe Rentenzahlungen bis zum gesetzlichen Ricktritts-
alter. Der Umfang dieser Zahlungen hangt vom letzten
fixen Gehalt und dem Alter des Empfangers bei vorzei-
tigem Altersriicktritt ab.

- Teildeckung der Kiirzung der reguldren Rentenzahlun-
gen aufgrund des vorzeitigen Altersricktritts.
Derin Form einer lebenslangen Rente oder eines
Kapitalbetrags zur Verfligung gestellte Betrag hangt
vom Alter zum Zeitpunkt des vorzeitigen Altersriick-
tritts und den bereits in bestehenden Vorsorgepldanen
erworbenen Leistungsanspriichen ab. Dieser Teil des
Plans gilt nur fur Beglinstigte, die im Rahmen eines
schweizerischen Vorsorgeplans versichert sind.

WEITERE BESTANDTEILE DER VERGUTUNG

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten zudem be-
stimmte exklusive Nebenleistungen wie einen Firmen-
wagen und andere Sachleistungen, wie sie in dem Land
tblich sind, in dem ihr Arbeitsvertrag abgeschlossen
wurde. Der Gegenwert dieser Zusatzbestandteile der
Verglitung wird zum Fair Value veranschlagt und in Er-
lduterung 20 zur Jahresrechnung der Sika AG auf Seite 151
ausgewiesen.

ARBEITSVERTRAGE

Die Mitglieder der Konzernleitung sind mit unbefristeten
Arbeitsvertrdgen angestellt; alle haben eine einjdhrige
Ktndigungsfrist. lhnen steht keine vertragliche Ab-
gangsentschadigung zu. Im Berichtsjahr wurden keine
Abgangsentschadigungen an Mitglieder der Konzern-
leitung ausgerichtet.

BETEILIGUNGEN UND ANTEILE
Per Ende 2012 hielten die Mitglieder des Verwaltungs-
rates insgesamt 3 357 Aktien und 200 Optionen der Sika AC.

Per Ende 2012 hielten die Mitglieder der Konzernleitung
insgesamt 7 301 Aktien der Sika AC. Diese Angaben
schliessen sowohl privat erworbene Aktien als auch die
im Rahmen von Entschdadigungspldnen des Konzerns
zugeteilten Aktien ein. Per Ende 2012 befanden sich keine
Optionen im Besitz der Mitglieder der Konzernleitung.

Die Einzelheiten zu den Beteiligungsverhdltnissen der Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung zeigt
die Erlduterung 21 zur Jahresrechnung der Sika AG auf der
Seite 152.
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in Bezug auf zukuinftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften,
Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber sowie weitere Faktoren, die ausserhalb der
Kontrolle des Unternehmens liegen.

Die Konzernrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt.

Dieser Geschaftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor und ist auch auf unserer
Website www.sika.com abrufbar. Massgebend ist die gedruckte deutsche Version.


http:www.sika.com
http:www.myclimate.org
http:gee-ly.ch
http:www.sika.com
mailto:sikagroup@ch.sika.com
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